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COMUNE  DI TRAVACO’ SICCOMARIO 

Provincia  di Pavia 
 

 

VERBALE  DI  DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE 
 

N. 10 CODICE ENTE   N. 11299 30/01/2014 

 

 

OGGETTO: ADOZIONE PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE 
DELLA CORRUZIONE 2014-2016 

 
 L’anno 2014 il giorno 30 del mese di Gennaio  alle ore 18.45 nella solita sala 

delle adunanze si è riunita la Giunta Comunale nei modi e nei termini di Legge. 
 
Risultano presenti e assenti i seguenti Assessori: 
 

Nominativo Carica Presente 
 
Bonazzi Ermanno Sindaco SI 
Gelosa Davino Vice Sindaco SI 
Perotti Manuele Assessore-Consigliere SI 
Pasini Maria Angela Assessore-Consigliere SI 
Cuomo Ulloa Francesca Assessore-Consigliere NO 
Bruni Matteo Assessore-Consigliere NO 
D'Alessandro Antonio Assessore Esterno SI 
 
  

 Presenti n. 5 Assenti n. 2 
 
 

Assiste il Segretario Comunale Sig.  Nigro Dr. Fausta 
 

Il Presidente Sig. Bonazzi Ermanno, nella sua qualità di Sindaco, dopo aver 
constatato la validità dell’adunanza, dichiara aperta la seduta ed invita gli intervenuti a 
discutere ed a deliberare sull’argomento in oggetto: 

 

 



ADOZIONE PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 2014-2016 

LA GIUNTA COMUNALE 

RICHIAMATI: 
• i principi di economicità, efficacia, imparzialità, pubblicità, trasparenza dell'azione 

amministrativa di cui all'articolo 1, comma 1, della Legge 7 agosto 1990 numero 241 e 
smi; 

• l'articolo 48 del decreto legislativo 18 agosto 2000 numero 267 (TUEL) e smi; 

PREMESSO che: 
• il 6 novembre 2012 il legislatore ha approvato la legge numero 190 recante 

"disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'Illegalità nella 
pubblica amministrazione", 

• il comma 8 dell'articolo 1 della legge 190/2012 prevede che ogni anno, entro il 31 
gennaio, si dia approvazione al Piano triennale di prevenzione della corruzione; 

• tale Piano deve risultare coerente e possibilmente coordinato con i contenuti del Piano 
Nazionale anticorruzione (PNA); 

• il PNA, predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica (art. 1 co. 4 lett. c) della 
legge 190/2012), è stato approvato in data 11 settembre 2013 dall'Autorità Nazionale 
Anticorruzione (ANAC, già CIVIT); 

• mentre, ai sensi dei commi 60 e 61, art. 1, della legge 190/2012, in sede di 
Conferenza Unificata, il 24 luglio 2013 Stato, regioni ed autonomie locali hanno 
precisato adempimenti e termini per gli enti locali; 

PREMESSO che: 
• la competenza ad approvare il Piano appartiene all'organo esecutivo come confermato 

dalla delibera ANAC n. 12/2014 che espressamente stabilisce: 
"la competenza ad adottare II piano triennale della prevenzione della corruzione, per 
quanto concerne gli enti locali spetta alla Giunta, anche alla luce dello stretto 
collegamento tra II piano triennale di prevenzione della corruzione e i documenti di 
programmazione previsto dal Piano nazionale anticorruzione, salvo diversa previsione 
adottata nell'esercizio del potere di autoregolamentazione dal singolo Ente'; 

• il Programma triennale per la trasparenza e l'integrità è già stato approvato dalla 
Giunta con deliberazione numero 32 dell'08.03.2012; 

• sempre secondo l'articolo 10 del decreto legislativo 33/2013, gli obiettivi del 
Programma per la trasparenza e l'integrità "sono formulati in collegamento con la 
programmazione strategica ed operativa dell'amministrazione, definita in via generale 
nel Piano della perfomance e negli analoghi strumenti di programmazione previsti per 
gli enti locali' (PEG e PD0); 

• se ne deduce che tali documenti, il Programma per la trasparenza e l'integrità, il Piano 
della perfomance, il PEG ed il PDO, in quanto tra loro "collegati', abbiano la medesima 
natura e che, pertanto, competente ad approvarli sia il medesimo organo: la giunta 
comunale (exart. 48 TUEL); 



o lo stesso dicasi per il Piano in esame, del quale il Programma per la trasparenza e 
l'integrità"costituisce di norma un sezione" (art. 10 co. 2 decreto legislativo 33/2013); 

PREMESSO inoltre che il Responsabile della prevenzione della corruzione senza oneri 
aggiuntivi per l'ente, ha predisposto e depositato la proposta di Piano triennale di 
prevenzione della corruzione 2014-2016 e che lo stesso ha proceduto alla valutazione del 
rischio definendone la probabilità e l'impatto in determinate aree individuate nell'allegato 
"Plano', 

VISTA la nota informativa sull'adozione del Piano trasmessa da ANCI e pervenuta in data 
24.01.2014. 

ACCERTATO che sulla proposta della presente deliberazione è stato acquisito il 
preventivo parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica (articolo 49 comma 1 del 
TUEL); 

TUTTO CIÒ PREMESSO; 

CON VOTI unanimi favorevoli espressi per alzata di mano; 

DELIBERA 

1. di approvare i richiami, le premesse e l'intera narrativa quali parti integranti e 
sostanziale del dispositivo; 

2. di adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione 2014-2016 corredato dalla 
relazione introduttiva al Piano predisposti dal Responsabile per la prevenzione della 
corruzione e da n. 4 documenti allegati relativi a: 

- allegato 1]: Aree a rischio 

- allegato 2]: Cronoprogramma 

- allegato 3]: Sistema di prevenzione 

- allegato 4]: Registro del rischio 

- allegato 5]: Elenco obblighi pubblicazione 

- allegato 6]: Avviso pubblico 

3. di dare atto che il Programma triennale per la trasparenza e l'integrità, che integra e 
completa il Piano di cui al punto precedente, è stato approvato con deliberazione G.C. 
alla quale si rinvia, fatti salvi gli opportuni aggiornamenti nel frattempo effettuati per 
adeguarsi alle normative intervenute dopo l'approvazione di cui detto 

4. di riservarsi l'approvazione definitiva del Piano di cui al punto 1, una volta concluso il 
percorso di partecipazione, come da avviso allegato sub 6, salvo intendere il presente 
atto quale approvazione definitiva laddove non pervenissero osservazioni nel merito 
durante la fase di pubblica consultazione; 

5. di dare atto inoltre che al termine del suddetto percorso si provvederà, 
conseguentemente, all'attivazione del seguente iter: 

—› pubblicazione del piano all'interno delle apposite sottosezioni della 
"Amministrazione trasparente"; 



-4 comunicazione del link di pubblicazione al Dipartimento della Funzione Pubblica 
per via telematica; 

—› comunicazione della presente ai componenti l'Organismo di Valutazione; 

—› comunicazione e trasmissione della presente ai Responsabili di Area per quanto 
di rispettiva competenza dando atto che le disposizioni del piano entreranno a 
far parte degli obiettivi preordinati al ciclo della performance a far data 
dall'anno 2014; 

Inoltre, valutata l'urgenza imposta dalla volontà di concludere tempestivamente il 
procedimento, con ulteriore votazione espressa per alzata di mano, all'unanimità 

DELIBERA 

di dichiarare immediatamente eseguibile la presente (articolo 134 comma 4 del TUEL). 



Piano triennale di prevenzione della corruzione 
2014 — 2016 

(Legge 6 novembre 2012 n. 190 arti., co. 8 e 9: "Disposizioni per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell' illegalità nella pubblica amministrazione") 



Relazione introduttiva sul Piano triennale di prevenzione della corruzione 

(Legge n. 190 del 6 novembre 2012) 

Facendo seguito al decreto con il quale il Sindaco ha Individuato la sottoscritta Responsabile della corruzione, 
si è depositata la proposta di piano triennale della prevenzione ai sensi del co. 8 art.1 legge 190/2012. 

Tale bozza è stata poi integrata e viene oggi presentata per l'adozione da parte della Giunta Comunale, 

corredata di diversi allegati esplicativi. 

In ordine al contenuto del piano della prevenzione della corruzione (che non ha rispettato i tempi 
inizialmente concordati col Sindaco nella definizione degli obiettivi 2013 anche a causa del ritardo 
nell'emanazione del Piano nazionale e delle conseguenti disposizioni attuative) si ritiene opportuno 

relazionare in sintesi i principi generali che lo ispirano. 

Il Piano fornisce il diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e di illegalità, indica gli 
strumenti organizzativi volti a prevenire il rischio e costituisce atto programmatico dinamico. 

Le attività a rischio di corruzione sono state collocate, visto anche il co.53 art.1 della Legge n. 190/2012, nei 
quattro ambiti pre-definiti nel Pna e cioè acquisizione e progressione del personale, affidamento di lavori, 
servizi e forniture, autorizzazione o concessione, concessione ed erogazione di sovvenzioni e contributi. Per 
ciascuna di tali aree a rischio, sono stati individuati alcuni processi/procedimenti (vedi allegati 1/A/B/C/D). 
Essendo il piano un documento in progress, esso è integrato con la scheda (cronoprogramma — Allegato 2) 
che rendiconta la tempistica entro la quale si intende completare la mappatura e la valutazione del rischio 
per i processi ad oggi non analizzati (v.di allegato 4 — Registro del rischio con allegate n. 11 schede) nonché 
implementare le relative misure di prevenzione e monitorare gli adempimenti. 

In relazione ai vari processi facenti capo ai 4 ambiti pre-definiti saranno infatti progressivamente attuate 
tutte le misure organizzative, comportamentali e trasversali (vedi Allegato 3) idonee a prevenire fenomeni di 
corruzione, alcune delle quali già avviate, quali, ad esempio: 

- il regolamento circa l'erogazione di contributi e/o sovvenzioni, già approvato dal Consiglio Comunale. 

- il codice di comportamento già approntato dagli uffici comunali competenti, in fase di preventiva 
pubblicazione, e in approvazione da parte della Giunta. 

- il regolamento sul controllo di regolarità amministrativa già approvato dal consiglio e mediante il quale si 
intende verificare periodicamente la corretta esecuzione dei procedimenti disciplinanti le decisioni nelle 
attività, la corretta esecuzione delle azioni e disporre gli eventuali provvedimenti di correzione delle 
anomalie. 

- il regolamento per l'affidamento di incarichi in corso di istruttoria da parte degli uffici competenti per essere 

approvato dalla Giunta. 

- il plano di formazione annualmente approvato dalla Giunta in sede di formazione del Bilancio di Previsione e 
che sarà, a decorrere dal corrente anno, specificatamente connotato quale strumento idoneo a formare i 

dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione. 

- specifiche carte dei servizi, già approvate con delibere di Giunta Comunale/C.d.A. Istituzione, cui si 
aggiungeranno altre in corso di istruttoria. 



- il piano triennale della trasparenza già approvato con deliberazione di Giunta Comunale nel 2012, quale 
misura volta al controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisioni assunte riguardanti I procedimenti 
amministrativi delle attività a rischio. Gli obblighi di pubblicazione a far data dall'approvazione di tale 
delibera, si sono modificati e si é proceduto ai necessari aggiornamenti. In generale, va sottolineata la 
pubblicazione nel sito web delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile 
accessibilità, completezza e semplicità di consultazione, nei rispetto delle disposizioni in materia di segreto e 

di protezione dei dati personali, nonché dei bilanci e conti consuntivi, nonché dei costi unitari di realizzazione 
delle opere pubbliche e di produzione dei servizi erogati ai cittadini. L'Amministrazione rende noti anche gli 
indirizzi di posta elettronica certificata di ciascun Responsabile di posizione organizzativa e/o dei dipendenti 
destinati ad operare nei settori particolarmente esposti alla corruzione e dei responsabili unici dei 
procedimenti. Agli indirizzi sopra citati il cittadino può rivolgersi per trasmettere istanze ai sensi dell'articolo 
38 del testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa, 
di cui al decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n.445, e successive modificazioni, e 
ricevere informazioni circa i provvedimenti e i procedimenti amministrativi che lo riguardano. Le stazioni 
appaltanti, con riferimento ai procedimenti di scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e 
servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici 
relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163, sono anche tenute a 
pubblicare nei propri siti web istituzionali, in formato digitale standard aperto: la struttura proponente; 
l'oggetto del bando; l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte; l'aggiudicatario; l'importo di 
aggiudicazione; i tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura; l'importo delle somme liquidate. 
Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono pubblicate in 
tabelle riassuntive rese liberamente scaricabill in un formato digitale standard aperto che consenta di 
analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatici, (co, 32 arti legge 190/2012). Si garantisce 
la trasparenza anche sulle retribuzioni dei "dirigenti" e sui tassi di assenza e di maggiore presenza del 
personale. 
e altre da implementare ex-novo, quali, ad esempio: 
- l'approvazione di specifiche direttive interne, per l'avvio tempestivo delle procedure di selezione, secondo le 
modalità indicate dal digs. 163/2006, prima della scadenza del contratti aventi per oggetto la fornitura dei 
beni e servizi; 
- l'assunzione di provvedimenti volti alla rotazione, ove possibile, dei dipendenti/funzionari più esposti alla 
corruzione, escluse le figure infungibili; 
- l'introduzione di indicatori di misurazione dell'efficacia ed efficienza (economicità e produttività) per le 
attività a più alto rischio di corruzione. 
- l'introduzione di specifiche direttive in materia di relazioni tra l'Amministrazione (che deve comunicare il 
responsabile del procedimento, il termine entro il quale sarà concluso il procedimento amministrativo, l'email 
e il sito internet dell'Amministrazione, dove sono disponibili gli schemi-tipo-modulistica da utilizzare) e il 
cittadino/imprenditore/utente che chiede il rilascio di un provvedimento autorizzativi/abilitativl/concessorio. 



Sommario 

Art, 1 	Oggetto e finalità del piano 

Art. 2 	Individuazione delle attività a più elevato rischio di corruzione per tutte le articolazioni 
organizzative dell'Ente 

Art. 3 	Meccanismi di formazione, attuazione e conoscenza delle decisioni idonei alla prevenzione del 
rischio corruzione 

Art. 4 	Monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalla Legge o dai regolamenti per la conclusione 
dei procedimenti amministrativi 

Art. 5 
	

Monitoraggio dei rapporti tra l'Amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano 
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di 
vantaggi economici di qualunque genere 

Art. 6 	Misure idonee a scongiurare il rischio corruzione riguardanti il personale e sistema di 
formazione 

Art. 7 	Programma triennale per la trasparenza e l'integrità (P.T.T.I) 

Art. 8 	Codice di comportamento 

Art. 9 	Formazione 

Art. 10 	Collegamento con il Piano della Performance 

Art. 11 	Consultazione sul piano e sui suoi aggiornamenti 

Allegati: 

1. Aree a rischio procedimenti di massima riconducibili alle Aree a rischio 

A 	Mappe dei procedimenti relativi all'Area acquisizione e progressione del personale 

B 	Mappe dei procedimenti relativi all'Area affidamento di lavori, servizi e forniture 

C 	Mappe dei procedimenti relativi all'Area autorizzazioni/concessioni 

D 	Mappe dei procedimenti relativi all'Area di concessione ed erogazione di sovvenzioni e 
contributi 

2. Cronoprogramma 

3. Sistema di prevenzione 

4. Registro del rischio (n. 11 schede + scheda di sintesi) 

5. Trasparenza — Elenco obblighi pubblicazione 

6. Avviso pubblico 



Art. i 

OGGETTO E FINALITA' DEL PIANO 

1. Ai sensi della Legge 190/2012 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 
dell'illegalità nella pubblica amministrazione" il Comune adotta un Piano triennale di prevenzione della 
corruzione con la funzione di identificare gli uffici a rischio di corruzione e stabilire gli interventi organizzativi 
volti a prevenire il medesimo rischio. 

2. Con lo stesso Piano si definiscono procedure appropriate per formare i dipendenti chiamati ad operare in 
uffici particolarmente esposti alla corruzione. 

Art. 2 

INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA' A PIU' ELEVATO RISCHIO DI CORRUZIONE PER 
TUTTE LE ARTICOLAZIONI ORGANIZZATIVE DELL'ENTE 

1. L'attuale assetto organizzativo contempla 3 macro-unità organizzative, i cui Responsabili sono titolari di 
Posizione Organizzativa e quindi equiparati ai Dirigenti. 

Per ogni unità organizzativa (per il cui dettaglio si rinvia all'organigramma dell'ente così come approvato dalla 
Giunta Comunale e pubblicato sul sito — Sezione Amministrazione Trasparente — sub sezione 
ORGANIZZAZIONE) sono ritenute attività ad elevato rischio di corruzione i procedimenti che riguardano: 

a) autorizzazioni, concessioni, permessi, licenze; 

b) concessioni ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di 
vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche e ad enti pubblici o privati; 

c) scelta del contraente per l'affidamento di lavori, servizi, forniture; 

d) concorsi e selezioni per il reclutamento di personale (a tempo indeterminato e determinato) e per le 
progressioni in carriera; 

e) verifica della sussistenza di requisiti e/o presupposti per accedere a qualsivoglia utilità; 

2. Oltre alle attività di cui al precedente comma, saranno, progressivamente, individuate ulteriori tipologie di 
attività ad elevato rischio corruzione per ciascuna articolazione organizzativa dell'Ente. 

In riferimento alle attività di cui al comma 1 lett. a/e) e, in sede di prima attuazione del Piano sono state 
individuate n, 4 aree nelle quali è più elevato il rischio di corruzione,(cd "aree di rischio") come di seguito: 

AREA A — acquisizione e progressione del personale (concorsi e prove selettive per l'assunzione di 
personale e per la progressione in carriera). 

AREA B — affidamento di lavori servizi e forniture (procedimenti di scelta del contraente per l'affidamento 
di lavori, servizi, forniture). 

AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del destinatari (autorizzazioni e concessioni). 

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed 
immediato per il destinatario (concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e 
privati). 

Per le suddette aree di attività sono state compilate n. 4 schede di sintesi dei processi di riferimento e alcune 
schede di dettaglio della valutazione dell'entità del rischio e dell'impatto dello stesso sull'organizzazione (n, 
11, allo stato attuale). 



Essendo il piano un documento in progress i  ci si riserva di completare l'elaborazione del registro rischi con la 
valutazione delle probabilità e dell'impatto nonché l'individuazione delle misure per la prevenzione da porre 
in essere riferite anche agli altri processi 

Art. 3 
MECCANISMI DI FORMAZIONE, ATTUAZIONE E CONOSCENZA DELLE 
DECISIONI IDONEI ALLA PREVENZIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE 

1. Ai fini della massima trasparenza dell'azione amministrativa e dell'accessibilità totale, tutti i procedimenti 
amministrativi devono essere conclusi con provvedimenti espressi, assunti in forma di deliberazioni della 
Giunta o del Consiglio Comunale o di determinazioni del Responsabile di Servizio ovvero nelle altre forme di 
legge (autorizzazioni, concessioni, permessi, nulla osta, etc.). 

2. Gli atti in questione devono essere pubblicati secondo le procedure e con le tempistiche di legge e devono, 
inoltre, essere accessibili a chiunque a tempo indeterminato nel rispetto delle normative di settore. 

3, Le informazioni relative a ciascun procedimento e/o provvedimento amministrativo, peraltro, ivi comprese 
quelle relative allo stato della procedura, ai relativi tempi ed allo specifico ufficio competente per ciascuna 
fase procedimentale, sono accessibili agli interessati in qualunque momento, nel rispetto della disciplina sui 
diritto di accesso agii atti amministrativi. 

4. Tutti i provvedimenti conclusivi di un procedimento amministrativo, di qualsivoglia natura siano essi, e da 
qualunque organo adottati devono riportare, in premessa e/o in narrativa, la puntuale descrizione del 
procedimento e l'elencazione degli atti precedenti e/o propedeutici, anche interni, al provvedimento finale 
consentendo così a chiunque vi abbia interesse per finalità consentite dalla legge di poter ricostruire e 
comprendere agevolmente tutte le fasi del procedimento stesso e di poter conoscere tutti gli organi e/o tutti 
i soggetti che vi sono stati coinvolti. 

5. Tutti i provvedimenti conclusivi di un procedimento amministrativo devono, inoltre, essere puntualmente 
motivati indicando i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione in 
relazione alle risultanze dell'istruttoria. 

6. I provvedimenti amministrativi devono essere scritti in maniera tale da essere accessibili da parte di 
chiunque e, soprattutto, da parte di soggetti estranei alla Pubblica Amministrazione, 

Art. 4 

MONITORAGGIO DEL RISPETTO DEI TERMINI PREVISTI DALLA LEGGE O DAI 
REGOLAMENTI PER LA CONCLUSIONE DEI PROCEDIMENTIAMMINISTRATIVI 

1.II monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti, previsti dal Regolamento approvato 
dal Consiglio Comunale, e' oggetto del più ampio sistema di misurazione e valutazione della performance 

individuale e collettiva. 

2. Il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sarà oggetto di verifica anche in sede di esercizio 
dei controlli preventivo e successivo di regolarità amministrativa formati con il Regolamento sul sistema dei 
controlli interni, approvato con deliberazione di CC.. 

Art. 5 

MONITORAGGIO DEI RAPPORTI TRA L'AMMINISTRAZIONE E I SOGGETTI CHE CON 
LA STESSA STIPULANO CONTRATTI O CHE SONO INTERESSATI A PROCEDIMENTI DI 

AUTORIZZAZIONE, CONCESSIONE O EROGAZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI 
QUALUNQUE GENERE 

1.1e verifiche saranno svolte in sede di esercizio del controlli preventivo e successivo di regolarità 
amministrativa normati con il succitato Regolamento sul sistema dei controlli interni approvato con 
deliberazione di C.C.. 



2.In quella sede si verificherà anche la sussistenza di eventuali vincoli di parentela o affinità, in base ai dati 
anagrafici disponibili, in sintonia con la specifica disciplina introdotta con il "Codice di comportamento dei 
dipendenti pubblici". 

Art. 6 

MISURE IDONEE A SCONGIURARE IL RISCHIO CORRUZIONE RIGUARDANTI IL 
PERSONALE E SISTEMA DI FORMAZIONE 

Con appositi e separati provvedimenti, il Responsabile della prevenzione della corruzione definirà: 

a) procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in servizi 
particolarmente esposti alla corruzione, 

b) meccanismi per garantire, d'intesa con l'organo esecutivo, ove possibile, l'effettiva rotazione degli incarichi 
negli uffici preposti allo svolgimento delle attività nel cui ambito è più elevato il rischio che siano commessi 
reati di corruzione. 

c) modalità di individuazione del personale da inserire nel percorsi di formazione sui temi dell'etica e della 
legalità. 

Art. i 

PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA` [P.T.T.I.] 

L'art. 10 del d.lgs. n. 33 prevede che il P.T.T.I. costituisce una sezione del P.T.P.C. Il P.T.T.I. è volto a 
garantire un adeguato livello di trasparenza e la legalità e lo sviluppo della cultura dell'integrità. In questo 
senso il presente Piano costituisce integrazione del precedente PTTI. 

Riguardo agli obblighi di pubblicazione previsti dal predetto d.lgs. n. 33/2013, si rinvia alle Linee guida 
approvate dalla CiVIT/A.N.AC. con delibera n, 50/2013 e dalle successive deliberazioni in materia. 

In particolare, salvi i limiti stabiliti all'art. 4 del d.lgs. n. 33/2013, gli obblighi di trasparenza in esso contenuti 
comportano: 

- 	in capo all'amministrazione, l'obbligo di pubblicazione, in conformità alle specifiche e alle regole 
tecniche di cui all'Allegato A del decreto, nei propri siti istituzionali dei documenti, delle informazioni 
e dei dati concernenti l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni; 

- in capo a qualunque cittadino, il diritto di accedere ai siti direttamente ed immediatamente,senza 
autenticazione ed identificazione. 

Rispetto al ruolo del Responsabile della trasparenza (incarico che di norma coincide con quello di 
Responsabile della prevenzione della corruzione), si rinvia a quanto previsto dal d.lgs. n. 33/2013, precisando 
che egli ha il compito di verificare l'adempimento, da parte dell'amministrazione, degli obblighi di 
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la qualità dei dati pubblicati. In caso di 
inottemperanza dell'amministrazione, il Responsabile inoltra una segnalazione alla Giunta, all'organismo di 
valutazione, all'Autorità Nazionale Anticorruzione e, nei casi più gravi, all'ufficio di disciplina. 

Nella sezione Tipologia di procedimento, sezione Attività e Procedimenti pubblicate sul sito istituzionale —
Amministrazione Trasparente, sono individuati, per ciascun obbligo di pubblicazione, secondo la griglia 
definita dall'ANAC con !a delibera n. 50/2013, i relativi Responsabili di struttura competenti. 

Nella logica di un forte coinvolgimento sugli specifici temi della trasparenza, intesa come strumento 
fondamentale, non solo per la prevenzione di comportamenti penalmente rilevanti, ma, anche e soprattutto, 
per consentire ai soggetti esterni di apprezzare e controllare il grado di funzionalità, efficienza ed efficacia 
dell'Amministrazione, potrà essere predisposto e sottoposto ai cittadini un questionario, al fine di acquisire la 
loro valutazione sul sito complessivo e sulle informazioni contenute nella sezione Amministrazione 
trasparente, richiedendo loro, contestualmente, di esprimersi in ordine all'esigenza di poter disporre di 
ulteriori dati, informazioni o notizie sull'Amministrazione, rispetto a quelle già disponibili. 



Art. 8 

CODICE DI COMPORTAMENTO 

Il Codice di comportamento dell'Ente è adottato con atto della Giunta Comunale, dopo l'apertura della 
consultazione rivolta ai portatori di interesse del territorio. 

Esso costituisce un primo documento applicativo del DPR n. 62/2013, redatto secondo le principali e più 
operative indicazioni fornite dalla CiVIT/A.N.AC., con la delibera n. 75/2013, recante "Linee guida in materia 
di codici di comportamento delle pubbliche amministrazioni (art. 54, comma 5, cligs. n. 165/2001)". Non 
costituisce un documento statico o concluso, ma deve essere integrato e sviluppato al progredire delle 
strategie di prevenzione. 

ART. 9 

FORMAZIONE 

La formazione assume un ruolo fondamentale nella programmazione e nella gestione del sistema di 
prevenzione. Essa assume carattere obbligatorio per tutti i soggetti coinvolti nel Piano. 

In particolare, si ritiene fondamentale che, a seguito delle fasi di monitoraggio sia sui problemi o anomalie 
riscontrate, sia sugli interventi di sviluppo, vengano organizzati appositi interventi formativi che coinvolgano, 
ai diversi livelli e competenze, tutti gli operatori coinvolti. 

Fatte salve le iniziative che risultassero di immediate necessità, sulla base delle valutazioni del Responsabile 
della Prevenzione, le concrete modalità e articolazioni, saranno definite dal Piano della formazione, da 
approvarsi dalla Giunta Comunale, dietro proposta dello stesso Responsabile, sentiti i Responsabili titolari di 
Posizione Organizzativa. 

ART. 10 

COLLEGAMENTO CON IL PIANO DELLA PERFORMANCE 

Il Piano della Performance dell'Ente, integrato nei Piano esecutivo di gestione, ai sensi dell'articolo 169 del 
Tuel e in applicazione del Regolamento di organizzazione, dovrà prevedere una apposita sezione dedicata 
all'applicazione e attuazione del presente Piano. Essa dovrà almeno indicare: 
— le figure di responsabilità e le relative attribuzioni; 
— i programmi, le tempistiche di attuazione e i relativi indicatori di attività nonché i sistemi di monitoraggio 
in itinere e finali 
— il sistema di raccordo con il sistema premiante, nel rispetto del sistema di valutazione vigente 
nell'Ente. 

ART. 11 

CONSULTAZIONE SUL PIANO E SUI SUOI AGGIORNAMENTI 

Il presente Piano è sottoposto a consultazione, sia nella fase di prima stesura che in quella successiva di 
aggiornamento, prevedendo il coinvolgimento dei cittadini e delle associazioni e organizzazioni portatrici di 
interessi collettivi presenti sul territorio o la cui attività interessi comunque l'ambito territoriale e la 
popolazione di questo Comune. A tal fine, il Piano è reso disponibile sulla home page del sito internet del 
Comune, con evidenza in ordine alla possibilità, da parte di ciascun cittadino, di fornire osservazioni o 
contributi. L'Amministrazione tiene debitamente conto dell'esito delle consultazioni effettuate quale contributo 
per individuare le priorità d'azione o per prevedere ambiti ulteriori di intervento. 
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CRONOPROGRAMMA 

DATA ATTIVITA' SOGGETTO COMPETENTE 
15 gennaio Presentazione proposta del Piano di prevenzione 

della corruzione 
Responsabile della prevenzione della 
corruzione 

31 gennaio Adozione del piano triennale di prevenzione 
della corruzione e approvazione codice di 
comportamento 

Giunta Comunale 

28 febbraio Approvazione 	nuovo 	regolamento 	incarichi 
extra-istituzionali 

Giunta Comunale 

31 marzo Proposta al Responsabile della prevenzione della 
corruzione del piano annuale di formazione per 

 la successiva approvazione da parte della Giunta 

Titolare P.O. competente in materia di 
personale 

30 aprile Presentazione al Responsabile della prevenzione 
della corruzione della relazione sulle attività da 
porre in essere per l'attuazione effettiva delle 
regole di legalità o integrità emanate dal Comune 

Titolari P.O. 

31 maggio Proposta 	al 	Segretario 	Generale 	dei 
procedimenti da assoggettare al controllo di 
gestione, monitorando le attività ad alto rischio 
di corruzione, con specifici indicatori di , 
misurazione dell'efficacia e efficienza, 
indicando in quali procedimenti si palesano 
criticità e indicando le azioni correttive. 

Titolare P.O. competente in materia 
finanziaria  

30 giugno Proposta 	di 	integrazione 	piano 	con 	la 
mappatura e pesatura rischio altri processi, 
con riferimento alle attività a rischio di 
corruzione. 

Responsabile della prevenzione della 
corruzione 

Almeno tre mesi prima della 
scadenza 	dei 	contratti 
inerenti 	fornitura 	di 	beni, 
servizi , lavori. 

Avvenuta indizione, da parte delle P.O., delle 
procedure di selezione ex dlgs. 163/2006; 

Titolari P.O. 

ogni sei mesi 
con decorrenza dal I luglio'14 

Relazione 	delle 	P.O. 	sul 	rispetto 	dei 	tempi 
procedimentali 	e 	in 	merito 	a 	qualsiasi 	altra 
anomalia accertata; conseguente attestazione 
monitoraggio semestrale del rispetto dei tempi 
procedimentali; risultati consultabili nel sito web 
L dell'amministrazione. 

Responsabili 	e 	dipendenti 	che 
svolgono 	attività 	a 	rischio 	di 
corruzione 

ogni sei mesi 
con decorrenza dal 1 luglio'14 

Monitoraggio 	rapporti 	tra 	il 	Comune e 	il 
cittadino/utente, anche verificando i rapporti di 
parentela con i dipendenti. 

Titolari P.O. 

in ogni momento Rendere accessibili le informazioni relative ai 
provvedimenti e procedimenti anrim.vi, ivi 
comprese: stato della procedura, tempi, ufficio 
competente in ogni fase; 

dipendenti 

ove se ne ravvisi la 
necessità 

rotazione dei dipendenti e dei Responsabili delle 
posizioni organizzative che svolgono le attività a 
rischio di corruzione; 

Titolari P.O. 

31 dicembre 2014 e succ. Relazione 	dettagliata 	sulle 	attività 	poste 	in  Titolari P.O. e Responsabile piano di 
prevenzione della corruzione 



annualità merito alla attuazione effettive delle regole di 
integrità e legalità indicate nel piano. 

28 febbraio 2015 e 
successive annualità 

trasmissione 	al 	nucleo 	di 	valutazione 	della 
relazione del rendiconto di attuazione 

Responsabile della prevenzione della 
corruzione 

28 febbraio 2015 e 
successive annualità 

approvazione esame azioni di correzione del 
piano di prevenzione della corruzione, a seguito 
delle criticità emerse. 

Giunta 



^^ 



Allegato 4) 

Scheda di sintesi 

PONDERAZIONE DEL RISCHIO 

CLASSIFICAZIONE DELLE ATTIVITA', IN ORDINE DECRESCENTE, RISPETTO Ai VALORI DI RISCHIO STIMATI 

Attività o processo Probabilità Impatto Rischio 

B2 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture 
3,50 1,75 6,13 

B1 
Affidamento mediante procedure negoziate di lavori, 
servizi, forniture 350 1,75 6,13 

A3 
Selezione per l'affidamento di un incarico 
professionale 

3,50 1,75 6,13 

D Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 3,50 1,75 6,13 

C2 Permesso di costruire in aree assoggettate ad 
autorizzazione paesaggistica 3,00 1,75 5,25 

C4 Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale 3,50 1,50 5,25 

C5 Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa 3,17 1,50 4,75 

Al Concorso per il reclutamento di personale 3,17 1,50 4,75 

Cl Permesso di costruire 2,67 1,50 4,00 

C6 Gestione delle sanzioni per violazione del CDS 2,50 1,50 3,75 

A2 Concorso per la progressione in carriera del personale 2,00 1,50 3,00 



AREA "B2" -attività/processo: affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, 
servizi e forniture ex art. 125 co. 8 e 11 (ultimo paragrafo) del Codice dei contratti 

1 Valutazione della probabilità 

Criteri Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità 
Il processo è discrezionale? 
No, è del tutto vincolato = 1 

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 
E' parzialmente  vincolato solo da atti  amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 
E' altamente discrezionale = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 2: Movenza esterna 
Il processo produce effetti  diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? 
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 
Si, il risultato del processo  è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 3: complessità del processo 
Si tratta di un processo complesso che comporta il conínvolgirnento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 
Si, il processo coinvolge più di due amministrazioni = 3 
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5 

punteggio assegnato 

Criterio  4: valore economico 
Qual è l'impatto economico del processo? 
Ha rilevanza esclusivamente interna = i 
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) = 3 

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 

punteggio assegnato 5 

Criterio 5: frazionabilità del processo 

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità 
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato 5 

Criterio 6: controlli 

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 
No, il rischio rimane indifferente = 5 
Si, ma in minima parte = 4 
Si, per una percentuale approssimativa dei 50% = 3 
Si, è molto efficace = 2 
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 

punteggio assegnato 3 

,..-..., 	 Valore stimato della probabilità 3,50 

o= nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. 



essi 

Valutazione complessiva del rischio = probabilità x impatto 

2. Valutazione dell'impatto 

Criterio 1: impatto organizzativo 

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente 
a svolgere il processo (o fa fase dei processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, 
quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più 
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi 
coinvolti) 

fino a circa il 20% = 1 
fino a circa il 40% = 2 
fino a circa il 60% = 3 
fino a circa lo 80% = 4 
fino a circa 11100% = 5 

punteggio assegnato 2 

Criterio 2: impatto economico 

Nei corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato l 

Criterio 3: impatto reputazionale 

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo 
evento o eventi analoghi? 

No = O 
Non ne abbiamo memoria = 1 
Si, sulla stampa locale = 2 
Si, sulla stampa nazionale = 3 
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 4: impatto sull'immagine 

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa? 

a livello di addetto = 1 
a livello di collaboratore o funzionario = 2 

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 

punteggio assegnato 3 

. Valore stimato dell'impatto ,75 

o= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore 



AREA "Bl" Attività/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura 
ristretta) di lavori, servizi, forniture 

1 Valutazione della probabilità 

Criteri Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità 
Il processo è discrezionale? 
No, è del tutto vincolato = 1 
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 
E' parzialmente vincolato  solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 
E' altamente discrezionale = 5 

punteggio assegnato 2 

Criterio 2: rilevanza esterna 
li processo  produce effetti diretti all'esterno  dell'amministrazione di riferimento? 
No, ha come  destinatario finale un ufficio interno = 2 
Si, il risultato del processo  è rivolto direttamente ad utenti  esterni = 5 

punteggio assegnato 6 

Criterio 3: complessità del processo 
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgirnento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 
No, il processo coinvolge una sola PA = I 
Si, Il processo coinvolge più di due amministrazioni  = 3 
Si, il  processo coinvolge più di cinque amministrazioni  = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 4: valore economico 
Qual  è l'impatto economico del processo? 
Ha rilevanza esclusivamente interna  =1 
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) = 3 
Comporta  l'affidamento di  considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto)  = 5 

punteggio assegnato 5 

Criterio 5:  frazionabilità del processo 
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità 
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 
No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato 5 

Criterio 6: controlli 

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 
No, il rischio rimane indifferente = 1 
Si, ma in minima parte = 2 
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 
Si, è molto efficace = 4 
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 

punteggio assegnato 	 3 

3,50 Valore stimato della probabilità 

o = nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. 



Valutazione complessiva del rischio = probabilità x impatto 6,13 

2. Va utazione dell'impatto 

Criterio 1: impatto organizzativo 

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente 
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, 
quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più 
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi 
coinvolti) 

fino a circa il 20% =1 
fino a circa il 40% = 2 
fino a circa il 60% = 3 
fino a circa lo 80% = 4 
fino a circa il 100% = 5 

punteggio assegnato 2 

Criterio 2: impatto economico 

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 3: impatto reputazionale 
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo 
evento o eventi analoghi? 
No = O 
Non ne abbiamo memoria = 1 
Si, sulla stampa locale = 2 
Si, sulla stampa nazionale = 3 
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 4: impatto sull'Immagine 

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa? 

a livello di addetto = 1 
a livello di collaboratore o funzionario = 2 

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 

punteggio assegnato 3 

Valore  stimato dell'impatto ,75 

O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore 



AREA "A3" - Selezione per l'affidamento di un incarico professionale 

1 Valutaz one della probabilità  

Criteri Punteggi 
Criterio l: discrezionalità 
Il processo è discrezionale? 
No, è del tutto vincolato = i 

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 
E parzialmente vincolato solo da atti  amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 
E altamente discrezionale = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 2: rilevanza esterna 
Il processo produce effetti diretti all'esterno  dell'amministrazione di riferimento? 
No, ha come destinatario  finale un ufficio interno = 2 
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti  esterni = 5 

punteggio assegnato 5 

Criterio 3: complessità del processo 
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 
No, il processo coinvolge una sola PA = i 
Si, il processo coinvolge più di due amministrazioni = 3 
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 4: valore economico 
Qual è l'impatto economico del processo? 
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) = 3 

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 
punteggio assegnato 

Criterio 5: frazionabilità del processo 

li risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità 
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano Io stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

No = 1 
Sì = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 6: controlli 

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

No, il rischio rimane indifferente = 
Si, ma in minima parte = 2 
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 
Si, è molto efficace = 4 
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 

punteggio assegnato 3 

Valore s kmato dellaí -ri›-babilità 3 , 50  

O = nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. 



2. Valutazione dell'impa to 

Criterio 1: impatto organizzativo 

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente 
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, 
quale percentuale di personale è Impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più 
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi 
coinvolti) 

fino a circa il 20% = 1 
fino a circa il 40% = 2 
fino a circa il 60% = 3 
fino a circa lo 80% = 4 
fino a circa il 100% = 5 

punteggio assegnato 2 

Criterio 2; impatto economico 

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 
nel confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

No = 1 
Si .4.  5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 3: impatto reputazionale 

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo 
evento o eventi analoghi? 
No = O 
Non ne abbiamo memoria = 1 
Si, sulla stampa locale = 2 
Si, sulla stampa nazionale = 3 
SI, sulla stampa locale e nazionale = 4 
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 4: impatto sull'immagine 

A quale livello può collocarsi II rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa? 

a livello di addetto = 1 
a livello di collaboratore o funzionario = 2 

a livello di dirigente di ufficio non generate, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 
a livello di capo dipartimentofsegretario generale = 5 

punteggio assegnato 3 
.- 

Valore stimato dell'impatto 1,7 5 

o= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore 

Valutazione complessiva del rischio = probabilità x impatto 	6,13 



AREA D - Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc... 

1. Valutazione della p obabil tà 

Criteri Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità 
Il processo è discrezionale? 
No, è del tutto vincolato = 1 
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttiva, circolari) = 2 

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 
E' altamente discrezionale = 5 

punteggio assegnato 4 

Criterio 2: rilevanza esterna 
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? 
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 

punteggio assegnato 5 

Criterio 3: complessità del processo 

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) In fasi successive per il conseguimento del risultato? 
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 
Si, il processo coinvolge più di due amministrazioni = 2 
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 4: valore economico 
Qual è l'impatto economico del processo? 
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) = 3 

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 

punteggio assegnato 3 

Criterio 5: frazionabilità del processo 

li risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità 
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato 5 

Criterio 8: controlli 

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

No, il rischio rimane indifferente = 1 
Sì, ma in minima parte = 2 
Si, per una percentuale approssimativa dei 50% = 3 
Sì, è molto efficace = 4 

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 
punteggio assegnato 3 

Valore stimatoydella probabilità 
C-9 

3,50 

O = nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. 



Valutazione complessiva del rischio = probabilità x impatto 6,13 

2. Valutazione dell'impatto 

Criterio 1: impatto organizzativo 

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente 
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, 
quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più 
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi 
coinvolti) 

fino a circa il 20% = 1 
fino a circa il 40% = 2 
fino a circa il 60% = 3 
fino a circa lo 80% = 4 
fino a circa il 100% = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 2: impatto economico 

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

No= 1 

Si = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 3: impatto reputazionale 
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo 
evento o eventi analoghi? 

No = O 
Non ne abbiamo memoria = 1 
Si, sulla stampa locale = 2 
Si, sulla stampa nazionale = 3 
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 4: impatto sull'immagine 

A quale livello può collocarsi Il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa? 

a livello di addetto = 1 
a livello di collaboratore o funzionario = 2 

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 

punteggio assegnato 3 

Valore stimato dell'impatto ._,. 	, ,75 

O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore 



AREA "C 2" - Permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazioni 
paesaggistiche 

1 Valutazione della probabilità 
- 	 - 	 - 

Criteri Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità 
Il processo è discrezionale? 
No, è del tutto vincolato = 1 

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 
E' altamente discrezionale = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 2: rilevanza esterna 
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? 
No, ha come destinatario finale un ufficio Interno = 2 
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 3: complessità del processo 

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 
Si, II processo coinvolge più di due amministrazioni = 3 
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 4:  valore economico 
Qual è l'impatto economico del processo? 
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 

Comporta l'attribuzione dl vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) = 3 

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 

punteggio assegnato 5 

Criterio 5: frazionabilltà  del processo 
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità 
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano Io stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

No = 1 
SI = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 6: controlli 
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

No, il rischio rimane indifferente =1 
Si, ma in minima parte = 2 
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 
Si, è molto efficace = 4 
SI, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 

punteggio assegnato 

a ore e im -l ,ó1della probabilità 3,00 

O = nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. 



igazione c: om 

2. Valutazione dell'impatto 

Criterio 1: impatto organizzativo 

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente 
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, 
quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più 
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi 
coinvolti) 

fino a circa Il 20% = 1 
fino a circa il 40% = 2 
fino a circa il 60% = 3 
fino a circa lo 80% = 4 
fino a circa il 100% = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 2: Impatto economico 

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 
nei confronti della PA per la medesima tipologia dl evento o di tipologie analoghe? 

No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 3: impatto reputazionale 

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo 
evento o eventi analoghi? 
No = O 
Non ne abbiamo memoria = 1 
Si, sulla stampa locale = 2 
Si, sulla stampa nazionale = 3 
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 4: impatto sull'immagine 

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, Intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa? 

a livello di addetto = 1 
a livello di collaboratore o funzionario = 2 

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 

punteggio assegnato 3 

Valore stimato dellThpatto 1 , 75 

o. nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore 

Valutazione complessiva del rischio = probabilità x impatto 5,25 



AREA "C 4" - Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale 

1. Valutazione della probabilità 

Criteri Punteggi 
Criterio l: discrezionalità 

processo è discrezionale? 
No, è del tutto vincolato = 1 

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 
E' altamente discrezionale = 5 

punteggio assegnato 2 

Criterio 2: rilevanza esterna 
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? 
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 3: complessità del processo 

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 
Si, il processo coinvolge più di due amministrazioni = 3 
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 4: valore economico 
Qual è l'impatto economico del processo? 
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) = 3 

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 5: frazionabilltà del processo 

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità 
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

No = 1 
Sì = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 6: controlli 

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

No, il rischio rimane indifferente = 
Si, ma in minima parte = 2 
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 
Si, è molto efficace = 4 
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 

punteggio assegnato 3 

Valore stimato della probabilità 3,50 

O = nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. 



Valutazione complessiva del rischio = probabilità x impatto 5,25 

2. Valutaz o e dell impatto 

Criterio 1; impatto organizzativo 

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente 
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, 
quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più 
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi 
coinvolti) 

fino a circa il 20% =1 
fino a circa i140% = 2 
fino a circa il 60% = 3 
fino a circa lo 80% = 4 
fino a circa il 100% = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 2: impatto economico 

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 3: impatto reputazionale 

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo 
evento o eventi analoghi? 
No = O 
Non ne abbiamo memoria --, 1 
Si, sulla stampa locale = 2 
Si, sulla stampa nazionale = 3 

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 4: impatto sull'immagine 

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa? 

a livello di addetto = 1 
a livello di collaboratore o funzionario = 2 

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 

punteggio assegnato 3 

Valore stimato dell'impatto I , 

O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore 



AREA "C 5" - Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa 

1. Valutazione della probabilità 

Criteri Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità 
il processo è discrezionale? 
No, è del tutto vincolato = I 

E' parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 
E' altamente discrezionale = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 2: rilevanza esterna 
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? 
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 3: complessità del processo 

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvotgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 
Si, il processo coinvolge più di due amministrazioni = 3 
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 4: valore economico 
Qual è l'impatto economico del processo? 
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) = 3 

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 5: frazionabilità del processo 

11 risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità 
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 6: controlli 

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 
No, il rischio rimane indifferente = 5 
Si, ma in minima parte = 4 
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 
Si, è molto efficace = 2 
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 

punteggio assegnato 3 

Valore stimato della probabilità 3 , 17 

0 = nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. 



Valutazione complessiva del rischio = probabilità x impatto 

2. Valutaztone dell'impatto 

Criterio 1: Impatto organizzativo 

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente 
a svolgere il processo (o fa fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, 
quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più 
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi 
coinvolti) 

fino a circa il 20% = 1 
fino a circa 1140% = 2 
fino a circa li 60% = 3 
fino a circa lo 80% = 4 
fino a circa il 100% = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 2: impatto economico 

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 3: Impatto reputazionale 

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo 
evento o eventi analoghi? 

No = O 
Non ne abbiamo memoria =1 
Si, sulla stampa locale = 2 
Si, sulla stampa nazionale = 3 
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 4: impatto sull'immagine 

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa? 

a livello di addetto = I 
a livello di collaboratore o funzionario = 2 

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 
a livello di capo dipartimentoisegretario generale = 5 

punteggio assegnato 3 

1 SO Valore sti ri 	tifdell-Ithíptto 

o = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore 



AREA "A 1" - Concorsi per l'assunzione di personale 

1. Valutazione della probabilità 

Criteri Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità 
Il processo è discrezionale? 
No, è del tutto vincolato = 
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 
E' parzialmente vincolato solo dalla regge = 3 
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 
E' altamente discrezionale = 5 

punteggio assegnato 4 

Criterio 2: rilevanza esterna 
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? 
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 

punteggio assegnato 5 

Criterio 3: complessità dei processo 
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

------- 	----  	- 
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 
SI, Il processo coinvolge più di due amministrazioni = 3 
SI, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 4: valore economico 
Qual è l'impatto economico del processo? 
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) = 3 
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 

punteggio assegnato 5 

Criterio 5: frazionabilità del processo 

il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità 
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

No = 1 
Si =5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 6: controlli 

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

No, il rischio rimane indifferente = 1 
Si, ma In minima parte = 2 
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 
Si, è molto efficace = 4 
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 

punteggio assegnato 

Valore stimat* della p o itbujo  - 3,17 

O = nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. 



4,75 

2. Valutazione dell'impatto 

Criterio 1: impatto organizzativo 

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente 
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, 
quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più 
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi 
coinvolti) 

fino a circa il 20% =1 
fino a circa il 40% = 2 
fino a circa il 60% = 3 
fino a circa lo 80% = 4 
fino a circa Il 100% = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 2: impatto economico 

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

No = 1 
Si ,.... 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 3: Impatto reputazionale 

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo 
evento o eventi analoghi? 
No = 0 

Non ne abbiamo memoria = 
SI, sulla stampa locale = 2 
Si, sulla stampa nazionale = 3 
SI, sulla stampa locale e nazionale = 4 
SI sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 4: Impatto sull'immagine 

A quale livello può collocarsi II rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa? 

a livello di addetto = l 
a livello di collaboratore o funzionario = 2 

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 

punteggio assegnato 
,p,-,,," 

Valore stimato delll 	atto 1,50 

o- nessun impatto; 1 := marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore 

Valutazione complessiva del rischio = probabilità x impatto 



AREA "Ci" - Permesso di costruire 

1 Valutazione della probabilità 

Criteri Punteggi 
Criterio  1: discrezionalità 
Il processo è discrezionale? 
No, è del tutto vincolato = 1 

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 
E' parzialmente vincolato solo da atti  amministrativi (regolamenti, direttive,  circolari) = 4 
E' altamente discrezionale = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 2: rilevanza esterna 
Il processo produce effetti  diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? 
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 

punteggio assegnato 5 

Criterio 3:  complessità del processo 
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

No, il processo coinvolge una sola PA =1 
Si, il processo coinvolge più dl due amministrazioni = 3 
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 4: valore economico 
Qual è l'impatto economico del processo? 
I-la rilevanza esclusivamente interna = 1 

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) = 3 
Comporta  l'affidamento di considerevoli  vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 

punteggio assegnato 5 

Criterio 5: frazlonabilità del processo 
Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità 
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 6: controlli 

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sui processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

No, il rischio rimane indifferente = 1 
Si, ma in minima parte = 2 
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 
Si, è molto efficace = 4 
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 

punteggio assegnato 3 

Valore stimató della probabilità  2,67 

o= nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. 



Valutazione complessiva del rischio = probabilità x impatto 4,00 

2. Valutazione dell'impatto 

Criterio 1: Impatto organizzativo 
Rispetto ai totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente 
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, 
quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se if processo coinvolge l'attività di più 
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi 
coinvolti) 

fino a circa il 20% = 1 
fino a circa il 40% = 2  
fino a circa il 60% = 3 
fino a circa lo 80% = 4 
fino a circa il 100% = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 2: impatto economico 

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 3: Impatto reputazionale 
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo 
evento o eventi analoghi? 

No = O 
Non ne abbiamo memoria = 1 
Si, sulla stampa locale = 2 
Si, sulla stampa nazionale = 3 
Si, sulla stampa locale  e nazionale = 4 
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 4: Impatto sull'immagine 

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/ii ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa? 

a livello di addetto = 1 
a livello di collaboratore o funzionario = 2 

a livello dl dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 
a livello di capo dipartimento/segretario  generale = 5 

punteggio assegnato 3 

Valore stimato clelritn atto ; - • ,,,,,W--4;iU'AR 

O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore 



AREA "C 6" - Gestione delle sanzioni per violazione CdS 

Valutazione della probabilità 

Criteri Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità 
Il processo è discrezionale? 
No, è del tutto vincolato = 1 
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 
E' altamente discrezionale = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 2: rilevanza esterna 
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? 
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 
Si, li risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 3: complessità del processo 
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 
Si, il processo coinvolge più di due amministrazioni = 3 
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 4: valore economico 
Qual è l'impatto economico del processo? 
I-la rilevanza esclusivamente interna = 1 

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) = 3 

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 
punteggio assegnato 

Criterio 5: frazionabilità del processo 
il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità 
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano io stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 6: controlli 

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sui processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

No, il rischio rimane indifferente = 
Si, ma in minima parte = 2 
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 
Si, è molto efficace = 4 
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 

punteggio assegnato 

Valore sturi tq della probabilità 2,50 

O = nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. 



Valutazione complessiva del rischio probabilità x impatto 3.75 

2. Valutazione dell'impatto 

Criterio 1: impatto organizzativo 

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente 
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, 
quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più 
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi 
coinvolti) 

fino a circa il 20% = 1 
fino a circa il 40% = 2 

fino a circa il 60% = 3 
fino a circa lo 80% = 4 
fino a circa il 100% = 5 

punteggio assegnato I 

Criterio 2: impatto economico 

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

No = 1 
Si •-• 5 

punteggio assegnato 

Criterio 3: impatto reputazionale 
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo 
evento o eventi analoghi? 

No = O 
Non ne abbiamo memoria = 1 
Si, sulla stampa locale = 2 
Si, sulla stampa nazionale = 3 
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 4: impatto sull'immagine 

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa? 

a livello di addetto = 1 
a livello di collaboratore o funzionario = 2 

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 

punteggio assegnato 

Valore stimato dell'iriipatto 

3 

1,50 

o= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore 



AREA "A 2" - Concorsi per la progressione in carriera del personale 

Valtítazione della probabilità 

Criteri Punteggi 
Criterio 1: discrezionalità 
il processo è discrezionale? 
No, è del tutto vincolato = 1 
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 
E altamente discrezionale = 5 

punteggio assegnato 4 

Criterio 2: rilevanza esterna 
il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? 
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 
Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 

punteggio assegnato 2 

Criterio 3: complessità del processo 

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di più amministrazioni (esclusi i 
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? 
No, il processo coinvolge una sola PA =1 
Si, il processo coinvolge più di due amministrazioni = 3 
Si, il processo coinvolge più di cinque amministrazioni = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 4: valore economico 
Qual è l'impatto economico del processo? 
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse 
di studio) = 3 

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 
punteggio assegnato 1 

Criterio 5: frazionabilità del processo 

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando una pluralità di operazioni di entità 
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. 
pluralità di affidamenti ridotti)? 

No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 6: controlli 

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo è adeguato a 
neutralizzare il rischio? 

No, il rischio rimane indifferente = 1 
SI, ma in minima parte = 2 
SI, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 
SI, è molto efficace = 4 
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 

punteggio assegnato 3 

Valore stimato della probabilità ZOO -  

O = nessuna probabilità; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. 



2. Valutazione dell'impatto 

Criterio 1: Impatto organizzativo 

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unità organizzativa semplice) competente 
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, 
quale percentuale di personale è impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attività di più 
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi 
coinvolti) 

fino a circa il 20% = 1 
fino a circa il 40% = 2 
fino a circa il 60% = 3 
fino a circa lo 80% = 4 
fino a circa 11100% = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 2: Impatto economico 

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di 
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? 

No = 1 
Si = 5 

punteggio assegnato 

Criterio 3: impatto reputazionale 

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo 
evento o eventi analoghi? 

No = O 
Non ne abbiamo memoria = I 
Sí, sulla stampa locale = 2 
Si, sulla stampa nazionale = 3 
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4  
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 

punteggio assegnato 1 

Criterio 4: impatto sull'immagine 

A quale livello può collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la 
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione è elevata, media o bassa? 

a livello di addetto = 1 
a livello di collaboratore o funzionario = 2 

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 

punteggio assegnato 3 

1 , 50  Valore stimato dell'impatto' 

O = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore 

Valutazione complessiva del rischio = probabilità x impatto 3,00 
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COMUNE DI TRAVACO' SICCOMARIO 
PROVINCIA DI PAVIA 

AVVISO PUBBLICO 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

Questa Amministrazione, con delibera G.C. n. 10 del 30.01.2014 resa immediatamente eseguibile, 
ha adottato il piano triennale della corruzione. 

Al fine di garantire la massima partecipazione dei soggetti interessati viene attivata la presente 
procedura aperta al fine di acquisire eventuali proposte e osservazioni in merito alla stesura del 
predetto piano. 

Si invitano pertanto le Organizzazioni sindacali rappresentative, le associazioni dei consumatori e 
degli utenti e altre associazioni o forme di organizzazioni rappresentative di particolari interessi o, 
in generale, tutti i soggetti che operano per conto del Comune e/o che fruiscono delle attività e dei 
servizi prestati dallo stesso, a far pervenire entro 15 giorni dalla pubblicazione del presente 
avviso le proprie proposte ed osservazioni in merito al piano adottato, che viene pubblicato 
unitamente al presente avviso, utilizzando esclusivamente l'allegato modello. 
Lo stesso potrà essere inviato al Comune con una delle seguenti modalità: 

consegna diretta al Comune — Ufficio Protocollo, nei seguenti orari di apertura al pubblico: 
--> da lunedì a sabato dalle ore 8:30 alle ore 12:30 
--> martedì e giovedì dalle 16:30 alle 18:00 

mediante servizio postale al seguente indirizzo: Comune di Travacò Siccomario — Via Marconi 
n. 37 — 27020 Travacò Siccomario 
mediante Posta Elettronica Certificata (PEC), con invio all'indirizzo PEC del Comune: 
protocollo@p cc. comune.travacosiccomario.pv.it  

- mediante fax al seguente numero: 0382/482303 
Delle proposte e delle osservazioni pervenute si terrà conto in sede di approvazione definitiva. 
Per chiarimenti ed informazioni gli interessati potranno rivolgersi al sottoscritto (tel. 
0382/482230_482003); e-mail: faustamigro@comune.travacosiccomario.pv.it).  

Ringraziando anticipatamente per la collaborazione, si porgono cordiali saluti. 

IL RESPONSABILE 
PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

(dr.ssa Fausta Nigro) 

I 



Al Responsabile per la prevenzione della corruzione 
del Comune di 	. 

OGGETTO: Proposte/osservazioni in merito al Piano triennale di prevenzione della corruzione del 
Comune di Travacò Siccomario. 

Il sottoscritto 	  (cognome e nome), in qualità di 
	  (specificare la tipologia del soggetto portatore di interesse e la 
categoria di appartenenza; es 	 organizzazioni sindacali rappresentative, enti o associazioni, ecc.), 
formula le seguenti osservazioni/proposte relative al Piano triennale di prevenzione della corruzione 
del Comune di Travacò Siccomario, in merito a ciascuna delle distinte previsioni dell'ipotesi 
pubblicata: 

Art. 2 — Individuazione delle attività a più elevato rischio di corruzione per tutte le articolazioni organizzative 
dell'Ente 

Ad. 3 — Meccanismi di formazione, attuazione e conoscenza delle decisioni idonei alla prevenzione del rischio 
corruzione 

Art. 4 — Monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalla Legge o dai regolamenti per la conclusione dei 
procedimenti amministrativi 

Art. 5 — Monitoraggio dei rapporti tra l'Amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che 
sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque 
genere 

Art. 6 — Misure idonee a scongiurare il rischio corruzione riguardanti il personale e sistema di formazione 

Art. 7 — Programma triennale per la trasparenza e l'integrità (P.T.T.I.) 

2 



Art. 8 — Codice di comportamento 

Art. 9 — Formazione 

Art. 10 — Collegamento con il Piano della Performance 

Art. 11 — Consultazione sul piano e sui aggiornamenti 

Data, 

Firma 

3 





DELIBERA G.C. N. 10  DEL 30/01/2014 

 
Letto, approvato e sottoscritto 
 
 

IL SINDACO 
F.to Bonazzi Ermanno 

IL SEGRETARIO COMUNALE 
F.to Nigro Dr. Fausta 

 
 

 
 

DICHIARAZIONE DI PUBBLICAZIONE 
 
Il sottoscritto Segretario certifica che il  presente  verbale e` stato pubblicato all'Albo Pretorio Web 
di questo Comune il giorno   10.03.2014                e vi rimarrà` per 15 giorni consecutivi ai sensi 
dell’art. 124 del D.Lgs. 267 del 18.08.2000. 
 
Addì  10.03.2014 IL SEGRETARIO COMUNALE 

F.to Nigro Dr. Fausta 
 
 
 

 
 
Copia conforme all’originale in carta libera ad uso amministrativo. 
 
 

 IL SEGRETARIO COMUNALE 
Nigro Dr. Fausta 

 
 
 
 

 
Dichiarazione di esecutività 
 
 La presente deliberazione: 
 E’ stata trasmessa in elenco, con lettera  n° _________   in data 10.03.2014 ai Capigruppo 
consiliari ai sensi dell’art. 125 del D.Lgs. 267 del 18.08.2000. 
 
 E' divenuta esecutiva il _________ per decorrenza termini.     
  
 
Addì,  

 
 

IL SEGRETARIO COMUNALE 

 

 


