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COMUNE  DI TRAVACO’ SICCOMARIO 

Provincia  di Pavia 
 

 

VERBALE  DI  DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE 
 

N. 99 CODICE ENTE   N. 11299 10/06/2015 

 

 

OGGETTO: PIANO OBIETTIVI E PERFORMANCES ANNO 2015 
 
 L’anno 2015 il giorno 10 del mese di Giugno  alle ore 22.40 nella solita sala 

delle adunanze si è riunita la Giunta Comunale nei modi e nei termini di Legge. 
 
Risultano presenti e assenti i seguenti Assessori: 
 

Nominativo Carica Presente 
 
Clensi Domizia Sindaco SI 
Bruni Matteo Vice Sindaco SI 
Ragni Oscar Assessore-Consigliere SI 
Micucci Domenico Assessore-Consigliere SI 
Milesi Maria Teresa Assessore Esterno SI 
 
  

 Presenti n. 5 Assenti n. 0 
 
 

Assiste il Segretario Comunale Sig.  Nigro Dr. Fausta 
 

Il Presidente Sig. Clensi Domizia, nella sua qualità di Sindaco, dopo aver 
constatato la validità dell’adunanza, dichiara aperta la seduta ed invita gli intervenuti a 
discutere ed a deliberare sull’argomento in oggetto: 

 

 



PIANO OBIETTIVI E PERFORMANCES ANNO 2015 
 

LA GIUNTA COMUNALE 
 
Premesso che: 

 

-  l'art. 107 Tuel 267/2000 prevede che spettino ai dirigenti la direzione degli uffici e 
dei servizi secondo i criteri e le norme dettati dagli statuti e dai regolamenti nonché 
tutti i compiti (compresa l'adozione degli atti e provvedimenti amministrativi che 
impegnano l'amministrazione verso l'esterno)  non espressamente previsti dalla 
legge o dallo statuto tra le funzioni di indirizzo e controllo politico-amministrativo 
degli organi di governo dell'ente; 

- il decreto legislativo n. 165/2001 attribuisce ai dirigenti i compiti di gestione 
amministrativa e finanziaria mediante autonomi poteri di spesa; 

- il D. Lgs. N. 150/2009 ha sancito l’obbligo per tutti gli enti di dotarsi di un “Piano 
delle performance” che colleghi gli obiettivi politico – programmatici strategici con i 
compiti delle Amministrazioni, gli indicatori della sua condizione e gli obiettivi 
assegnati ai singoli Dirigenti/Responsabili; 

- tale obbligo, per quanto riguarda gli EE.LL., è soddisfatto nella misura in cui i 
suddetti contenuti siano rinvenibili nel Peg e nel piano degli obiettivi stante il 
principio di unificazione in un solo documento del PEG-Piano della perfomance-
PDO; 

- il principio contabile emanato dopo l’entrata in vigore del D. Lgs. 118 del 
23.06.2011 chiarisce che: 

� il Peg è approvato dalla Giunta entro 10 giorni dall’approvazione del bilancio 
(punto 4.2); 

� contestualmente all’approvazione del bilancio da parte del Consiglio, la 
Giunta approva la ripartizione delle entrate e delle spese in capitoli ed 
eventualmente in articoli, che costituisce il Peg, (punti 9.3 e 10.3). 

Ricordato che gli obiettivi esecutivi (derivanti dalla parte programmatica del bilancio) e le 
risorse umane e strumentali sono elementi essenziali del Peg; 

Dato atto che se è necessario adottare il Peg alla prima seduta di Giunta successiva alla 
deliberazione del bilancio da parte del Consiglio,  tale seduta andrebbe effettuata entro 10 
giorni dall’approvazione dello stesso, anche se tale termine non appare oggi  coerente 
con quanto disposto dall’articolo 169, c. 1 del Tuel che prevede che la Giunta abbia 20 
giorni dall’approvazione del bilancio per l’adozione del piano esecutivo; 

Ritenuto, al di là dei termini succitati e aventi evidentemente carattere ordinatorio, di dover 
provvedere  alle applicazione del principio di separazione tra funzioni di indirizzo e 
controllo e funzioni gestionali (queste ultime riservate agli incaricati di posizioni di 
responsabilità) per quanto riguarda l'adozione di atti di gestione del Bilancio stesso; 
 
Preso a tal fine  atto che: 

 
- con Decreto Sindacale nn. 44 del 28.08.2014 sono stati riconfermati i ruoli di 

Responsabili di macro unità organizzativa, titolari di P.O., ai Sigg: 



♣ Istruttore Direttivo Bailo rag. Giovanna per Area Amministrativa 
♣ Istruttore Direttivo Maroni arch. Italo per Area Tecnica 
 

- con propria deliberazione n. 67 del 22.04.2015 è stata definita l’assegnazione del 
budget di competenza mediante approvazione delle schede finanziarie, suddivise 
n capitoli, che evidenziano le entrate e le spese correnti e di investimento 
assegnate e sulla base delle quali i responsabili di area assumeranno i 
provvedimenti di impegno con proprie determinazioni; 

- con Decreto Sindacale n. 9 del 30.04.2015, a seguito attivazione del comando per la 
dipendente dott.ssa Palestra presso i Comuni di Genzone e Corteolona con 
decorrenza 23.04.2015 e sottoscrizione di accordo con il Comune di Borgoratto 
Mormorolo per l’utilizzo della dipendente rag. Paola Capettini per n. 14 ore 
settimanali con decorrenza 01.05.2015 e validità sino al 31.12.2015 [G.C. n. 70 del 
22.04.2015], è stato conferito, a quest’ultima, il ruolo di Responsabile di macro 
unità organizzativa – Area Finanziaria con assegnazione della posizione 
organizzativa; 

 

Dato altresì atto che: 
 

- il Segretario Generale ha coinvolto (con mail del 14.04.2015  successiva alla  
deliberazione consiliare n. 37 del 10.04.2015 con cui  è stato approvato il bilancio 
di previsione per l'esercizio finanziario 2015, il bilancio pluriennale e la RPP dove 
sono stati indicati gli indirizzi e i programmi che l'amministrazione intende realizzare 
nel prossimo triennio dai quali pertanto devono discendere gli obiettivi gestionali da 
assegnare per l'esercizio finanziario in corso) i  responsabili dei vari centri di 
responsabilità; 

 
- il Segretario Generale ha elaborato la sua proposta tenuto conto dell’organigramma 

e delle macro unità coincidenti con le tre posizioni organizzative e quindi con i centri 
di costo destinatari della delega gestionale e delle proposte tecniche di obiettivi 
pervenute di carattere ordinario in quanto riconducibili ad attività proprie della 
struttura; 

 

- ai fini della redazione della proposta, il Segretario Generale ha altresì tenuto conto 
della delibera della Corte dei Conti Sez. Veneto n. 161/2013 che così recita: 

“Il Piano esecutivo di gestione deve, pertanto, contenere tutti gli elementi sia 
finanziari, sia di indirizzo ed operativi, per l’attribuzione della produttività individuale 
e collettiva, anche in riferimento alla valutazione ed incentivazione, legata alle 
performance generali oltre che individuali”; 

 

Dato infine atto che l’art. 5 c. 2 del D. Lgs. 150/2009 così recita: 

“Obiettivi e indicatori 

1. Gli obiettivi sono programmati su base triennale e definiti, prima dell’inizio del 
rispettivo esercizio, dagli organi di indirizzo politico-amministrativo, sentiti i 
vertici dell’amministrazione che, a loro volta, consultano i dirigenti o i 
responsabili delle unità organizzative. Gli obiettivi sono definiti in coerenza 



con quelli di bilancio indicati nei documenti programmatici di cu alla legge 5 
agosto 1978, n. 468 e successive modificazioni e il loro conseguimento 
costituisce condizione per l’erogazione degli incentivi previsti dalla 
contrattazione integrativa. 

2.Gli obiettivi sono: 

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione 
istituzione, alle priorità politiche ed alle strategie dell’Amministrazione; 

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 

c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi 
erogati e degli interventi; 

d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un 
anno; 

e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello 
nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni 
omologhe; 

f) confrontabili con le tendenze della produttività dell’Amministrazione con 
riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 

g) correlati alla quantità ed alla qualità delle risorse disponibili” 

 

Riscontrato all’interno della proposta presentata i succitati requisiti  del Piano 
Obiettivi e Piano Performance; 

Dato altresì atto della volontà espressa dall’Amministrazione Comunale di 
riassegnare all’Area Finanziaria le attività riferite alla: 

- Gestione utenze elettriche, per riscaldamento e approvvigionamento idrico 

- Gestione assicurazioni beni immobili e mobili  

che erano state a suo tempo affidate quale “centro di costo” all’Area Tecnica, ritenendo 
tale scelta più conforme alle competenze proprie  del servizio finanziario; 

Visti gli allegati pareri favorevoli in ordine alla regolarità tecnica e contabile, 
espressi ai sensi e per gli effetti dell’art. 49,  comma 1,  Tuel 267/2000. 

 

Con voti unanimi e favorevoli espressi per alzata di mano 
 

D E L I B E R A 

 

1. di approvare il piano degli obiettivi e delle performance quale risulta nel documento 
allegato alla presente deliberazione a farne parte integrante e sostanziale (All. A), 
dando atto che:    

- ai Capi Area individuati dal Sindaco quali responsabili degli uffici e servizi, in quanto 
titolari di posizione organizzativa, le risorse dell’entrata e gli interventi della spesa, 
graduati in capitoli, sono stati già assegnati con proprio apposito e precedente atto 
G.C. n. 67/2015; 



- i responsabili di area  godono di piena autonomia nella gestione delle risorse 
finanziarie,  umane e strumentali per il perseguimento degli obiettivi e sono 
incaricati della acquisizione/accertamento delle entrate e dell’impegno delle spese 
assegnate; 

2. di riservare tuttavia alla competenza dell'organo esecutivo,  l'assunzione di ogni 
decisione riferita a: 

- instaurazione e/o resistenza in giudizio e nomina legale; 
- determinazione e concessione di contributi quando questi non siano disciplinati 

dalle norme regolamentari all’uopo assunte o da atti di indirizzo del Consiglio 
comunale (quali ad es. le convenzioni con Associazioni locali E..); 

- ogni decisione riferita ad  attività riguardanti gli obiettivi non chiaramente individuati 
dal Piano allegato; 

- l’emanazione di specifiche direttive in predeterminate materie o atti di gestione, 
quali incarichi professionali o altri atti aventi ampia discrezionalità, fermo restando 
che i conseguenti impegni e le ulteriori fasi di erogazione della spesa sono di 
competenza dei Responsabili delle pertinenti unità operative (ai sensi dell’art. 27 
comma 2 del vigente regolamento di contabilità);    

3. di stabilire che periodicamente possano essere  effettuate verifiche sullo stato di 
attuazione degli obiettivi assegnati; 

4. di disporre che copia del presente provvedimento, unitamente ai suoi allegati, sia 
inviata ai singoli responsabili (cui si demanda di fissare delle riunioni con i rispettivi 
dipendenti per divulgare la conoscenza degli obiettivi assegnati a ciascuna macro 
unità organizzativa) nonché all'Organo di revisione e al Nucleo di Valutazione; 

5. di dare atto che il PDO potrà essere ulteriormente integrato con inserimento della 
batteria degli indicatori che il Nucleo di Valutazione intenda eventualmente proporre; 

6. di prendere atto che la Giunta potrà altresì procedere ad eventuali variazioni al PDO 
qui allegato sulla base di apposite richieste dei responsabili, dalle quali dovranno 
risultare le motivazioni a supporto della richiesta e lo stato di avanzamento 
dell'intervento per raggiungere gli obiettivi fissati,  anche allo scopo di valutare 
l'operato dell'azione del responsabile; 

7. di dichiarare la presente deliberazione, con successiva votazione unanime e 
favorevole, immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134,  comma 4, Tuel 
267/2000, per consentire l'immediato avvio della gestione secondo le modalità e 
forme previste dalla vigente normativa. 
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CENTRO DI RESPONSABILITÀ 

Coincidente con la macro struttura 
Area Amministrativa 

 
Le attività e gli obiettivi gestionali dei servizi riconducibili a questo c.d.r. sono affidati, in qualità di 
responsabile, alla Rag. Bailo Giovanna, categoria D posizione economica D2, titolare di posizione 
organizzativa in forza di decreto sindacale.  
 
La responsabilità dei servizi/Uffici di questa unità organizzativa è attribuita alla persona che occupa la Cat. D. 
Questa unità organizzativa è caratterizzata dall’assistenza agli organi istituzionali sia in riferimento ai normali 
compiti amministrativi intersettoriali svolti con valenza interna (contratti  di forniture beni e servizi, contratti 
cimiteriali, centralino, protocollo e archivio) o con valenza esterna (leva, anagrafe e certificazioni, servizi sociali 
e scolastici diversiE). A seguito dell’implementazione nel 2010 della procedura per l’albo pretorio on-line, è 
stato istituito un apposito link sul sito web istituzionale che consente al cittadino di visualizzare tutti i 
provvedimenti amministrativi che prima venivano pubblicati all’albo Pretorio cartaceo e che invece a decorrere 
dal 1/1/2011, ai fini dell’acquisizione dell’effetto legale,  sono pubblicati on-line. Quest’area, specialmente per 
quanto concerne il servizio Segreteria, svolge importanti compiti di supporto a tutta la struttura dell’Ente, 
essendo, con la sovraintendenza del Segretario Comunale, il punto di riferimento giuridico e amministrativo 
per la lettura sistematica e l’aggiornamento delle normative di interesse per l’Ente locale e delle conseguenti 
procedure informatiche e non. Un rilevante servizio reso al cittadino all’interno di questa area è la biblioteca, la 
cui operatività è garantita tramite una cooperativa sociale, con una figura di assistente biblioteca e dei 
volontari che si interfacciano con la commissione nel dare attuazione alle iniziative annualmente programmate 
dal’Assessorato di riferimento. L’Amministrazione ha dato attuazione alla Legge 241/90 e succ. mod. e int. 
Istituendo l’Ufficio Relazioni con il Pubblico (U.R.P.), il cui referente, appositamente formato, opera in 
collaborazione con il Segretario Comunale e si occupa di quelle relazioni con l’utenza che in passato 
gravavano esclusivamente sugli altri servizi rallentandone l’operatività e, quindi, con beneficio per la 
cittadinanza stessa. A riguardo del Servizio Demografico, si segnala la riduzione dell’attività certificativa, 
stante le nuove disposizioni di legge, che si compensa però con il maggior carico di lavoro registrato a seguito 
della crescita anagrafica (da 3.600 abitanti a circa 4.500 abitanti in otto anni). Al servizio Scolastico sono 
attribuite competenze caratterizzate da particolare delicatezza stante i rapporti con l’utenza esterna sua tipica. 
Per quanto concerne il Sociale si segnala, a decorrere dal 2004, il passaggio dei servizi a favore della terza 
età ( cdi, sad, soggiorni climatici, organizzazione,feste e ritrovi ) all’Istituzione, nata a seguito dell’estinzione 
dell’IPAB, e denominata “Il Novello – Don Franco Comaschi”.  
 
Le RISORSE UMANE ad oggi assegnate per l’espletamento delle attivita’ legate ai  Servizi/Uffici: 
  1) Direzione Generale - Affari Generali - Segreteria –    Urp 
  2) Sociali –Demografici – Stato Civile –    Elettorale 
  3) Scolastici, Incluso il Trasporto  
sono le seguenti: 

N.O. COGNOME E NOME CATEGORIA 
POSIZIONE ECON. 

PROFILO PROFESSIONALE 

1 Bailo Giovanna D2 Istr. Direttivo Amministrativo 
2 Anselmi Barbara C4 Istruttore Amministrativo  
3 Vicini Simona C3 Istruttore Amministrativo 
4 Napoletano Ilaria B3 Collaboratore Amministrativo 
5 Toso Giacomo B5 Collaboratore professionale 
6 La Vecchia Francesco B5 Collaboratore professionale 

 
In ragione del piano delle performances qui in approvazione non si prevede alcuna modifica delle 
assegnazioni di cui sopra per il raggiungimento degli obiettivi 2015 e per lo svolgimento delle attività di seguito 
elencate, quale declaratoria di massima dei procedimenti di competenza dell’area: 
 
ATTIVITÀ RILEVANTI degli uffici  afferenti la DIREZIONE GENERALE – AFFARI GENERALI – 
SEGRETERIA – U.R.P 
� Deliberazioni di G. C. 
� Deliberazioni di C. C. 
� Determinazioni e verifica compatibilità monetaria 
� Rilascio pareri di regolarità tecnico-amministrativa 
� Rapporti coll’Amministratore di sistema, di nomina esterna 
� Biblioteca 



� Servizio di volontari civili e stagisti, se attivato  
� Rapporti con gli utenti e collaborazione con gli altri servizi comunali (URP) 
� Gestione fondo spedizioni postali 
� Rapporti con i legali 
� Indennità di carica e gettoni presenza amministratori  
� Spese di rappresentanza organi istituzionali 
� Organizzazione manifestazioni istituzionali 
� Gestione gare appalto afferenti il servizio 
� Supporto amministrativo al Segretario Comunale, nella stipula dei contratti, ad esclusione di quelli riferiti 

alle gare d’appalto dei LLpp 
� Acquisto e manutenzione attrezzature afferenti il servizio 
� Appalto pulizie 
� Tenuta repertorio degli atti rogati dal Segretario Comunale e tenuta registro scritture private 
� Gestione contributi ad associazioni inerenti il servizio, con particolare riguardo ai rapporti con Pro-Loco 
� Tenuta, cura e conservazione Regolamenti comunali 
� Cura ed aggiornamento sito web comunale per gli atti di competenza 
� Rapporti con il gestore del sito  
� Gestione archivio e protocollo  
� Centralino  
� Notificazioni atti 
� Pubblicazioni all’Albo 
 
ATTIVITÀ RILEVANTI degli uffici afferenti i Servizi SOCIALI-  DEMOGRAFICI – STATO CIVILE – 
ELETTORALE: 
� Deliberazioni di G.C. 
� Deliberazioni di C.C. 
� Determinazioni e verifica compatibilità monetaria  
� Rilascio pareri di regolarità tecnico – amministrativa  
� Gestione rette, tariffe, contribuzioni per servizi alla persona 
� Rapporti con il soggetto convenzionato per la gestione  del servizio asilo nido  
� Assistenza domiciliare disabili 
� Interventi di supporto per ricovero anziani/inabili in casa di riposo 
� Assistenza e tutela di minori 
� Rapporti con il Consorzio Sociale del Pavese per la gestione del servizio sociale di base, tutela minorile, 

Sil del Piano di Zona; 
� Contributo o sussidi a sostegno delle famiglie bisognose 
� Rapporti con l’Istituzione per la gestione dei servizi sociali rivolti alla terza età 
� Statistiche varie  
� Rapporti con il pubblico 
� Rapporti con  Medici locali per contratto di locazione ambulatorio medico 
� Retrocessioni cimiteriali 
� Contratti cimiteriali per tombe, ossari, loculi e cappelle  
� Pratiche per trasporto salme, traslazioni e cremazioni 
� Atti stato civile (nascita, morte, cittadinanza, pubblicazioni, matrimonio) e rilascio relative certificazioni  
� Elettorale 
� Tenuta Aire 
� Tenuta anagrafe e statistiche abitanti 
� Pratiche migratorie 
� Certificati ed atti diversi 
� Leva militare  
� Gestione gare d’appalto inerenti il servizio 
� Carte d’identità 
� Rapporti con C.E. circondariale: liquidazione spettanze 
� Acquisizione beni afferenti le attività suddette 
� Gestione contributi afferenti il servizio 
� Stipula contratti relativi al servizio 
� Gestione bandi per l’assegnazione degli alloggi ERP 
� Gestione associata funzione sociale 
 
ATTIVITÀ RILEVANTI degli uffici afferenti i Servizi SCOLASTICI: 
� Deliberazioni di G. C. 
� Deliberazioni di C. C. 



� Determinazioni e verifica compatibilità monetaria  
� Rilascio pareri di regolarità tecnico-amministrativa   
� Gestione rette, tariffe, contribuzioni per servizi alla persona 
� Rapporti con il Comune convenzionato per  gestione scuola media  
� Gestione servizio trasporto scolastico in economia 
� Organizzazione e gestione attività ricreative estive per  minori 
� Gestione appalti servizio di refezione scolastica e servizi vari di assistenza scolastica 
� Gestione attività scolastiche attinenti le funzioni di istruzione pubblica 
� Diritto allo studio 
� Rapporti con scuole  
� Acquisizione beni afferenti le attività suddette 
� Gestione contributi afferenti il servizio 
� Stipula contratti relativi al servizio 
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DICHIARAZIONE DI PUBBLICAZIONE 
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