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NP Descrizione Finaiitd da perseguire Indicateri di Performance |[STATO Dl ATTUAZIONE
un obiettivo Azioni da svolgere Organizzativa e
te Individuale
g9
io
Contratiazione Risultato da raggiungere: L'art 65 |- predisposizione delibera |In data 19/07/2013 veniva consegnata al Direttore
1 |10 |decentrata 2013 |del decrete 150/1999 prevede |giuntale di indirizzi entro il | Generale bozza di proposta di deliberazione di G.C. |

fadeguamento dei contratti alla cd
“riforma Brunetta”.

Azioni: riesame del contratto
decentrato pre vigente, avuto
particolare riguardo ai principi di
selettivita e meritocrazia;, -
collaborazione nella stesurz delia
proposta di contrattazione decentrata
2013 escludendo dzalla stessa tutte le
prerogative datoriali e/o le materie
afferenti 'organizzazione

31.07;

- predisposizione  della
proposta di bozza  di
contratto  decentrato per
I'incontro sindacale volto alla
sottoscrizione delia
preintesa entro 10 giomi

dallapprovazione della
delibera di indirizzi;

-predisposizione delibera
per lautorizzazione alla
sottoscrizione  entro 10

giomi dal rilascio del parere
di competenza del Revisore
sulla preintesa sottoscritta

di indirizzi corredata dai conteggi relativi alla
quantificazione ed all'utilizzo del fondo e da una
relazione del responsabile.

Gli adempimenti successivi non sono stati avviati in
quanto ancora nulla & stato deliberato.

In data 13/09/2013 veniva restituita alla scrivente,
con nota informale del DG, [a proposta di
deliberazione presentata a iuglio con l'indicazione”
improcedibile, completare per giovedi 18/09”;

La proposta di deliberazione veniva nuovamente
predisposta con tutti gli allegati e consegnata per
Fapprovazione in data 19/09, corredata dai pareri e
dalle attestazioni richieste, oltre che dai conteggi
della spesa di personale prevista (che riconfermava
lo sforamento), corredata da una nota in cui la
softoscritta  attestava di aver “inserito fufte le
notizie/conoscenze in suo possesso ftendenti a
rappresentare la situazione a quel momento, ferma
la propria impossibilita ed incompetfenza a
prospettare scelte o decisioni”;

La deliberazione di indirizzo della giunta
assunta in data 11/12/2013 n.155;

La contrattazione & stata poi convocata in data
20/12/2013.

In quella sede veniva resa nota la deliberaziohe
degli indirizzi della giunta in merito, senza che Vi
fosse data alcuna informazione preventiva all’ufficio
scrivente delle intenzioni dell'amministrazione e solo

N

e stata




successivamente |, presa visione accurata del
conmenuto della  deliberazione, il responsabile
scrivente poneva il rilievo su un piano di attivita
proposto che, come identificato nella deliberazione
(che non conteneva peraltro il dettaglio dell'attivita)
non appariva legittimo alla luce delle disposizioni
vigenti;

Nonostanie fossero stati esposti | dubbi in merito
alla questione{megiio specificati nella nota prot.
485/2014), alla sottoscritta in data 27/12/2013 (alle
ore 9.50) , veniva intimato dal DG di predisporre
latto di autorizzazione alla sottoscrizione, per la
seduta della giunta convocata per le ore 11.00 del
medesimo giorno. L'ordine impartito veniva eseguito
. la proposta di deliberazione veniva predisposta
corredata dei pareri , compreso quello del revisore
che la sottoscritta consegnava direttamente a2l DG a
seduta appena avviata ,perché pervenuto mentre la
giunta era gia riunita;

La deliberazione non veniva approvata ma
sospesa perché “resa incompleta” si legge nel
testo della deliberazione, successivamente
assunta in data 30/12/2013 (n.162) e
sottoscritia dal responsabile facente funzioni in
quanto la sottoscritta si trovava in ferie gia da
tempo programmate.”
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Servizio
riscossicne
coattiva

Risultaio da raggiungere: dal 1
gennaio 2014 i Comuni dovranno
gestire il servizio riscossione secondo
'arl. 52 del d. lg.svo 446/1897, stante
intervenuta  proroga ad  Equitalia;
pertanto gli ultimi interventi normativi
di impatto sullorganizzazione della
riscossione  andranno  valutati  per

addivenire in  tempo utile alla
individuazione delle modalita
procedurali pil  idonee  rispetto

all'organizzazione dell'ente

Azioni:

-studio de! contenuto del crediti in
essere di competenza dellarea ai fini
di  un'eventuale recupero in  via
stragiudiziale

-valutazione scelta esternalizzazione a
concessionari privati rispetto  allo
svolgimento diretto  delfingiunzione
fiscale con implementazione delle
procedure esecutive finalizzate al
recupero (misure cautelari del fermo

amm.vo, ipoteca, sequestro
conservativo, espropri, pigneramento
stipendi...}

-nel caso di esternalizzazione,
predisposizione dei documenti di gara

e DErcorso giuridico-amm.vo
propedeutico all'affidamento
nellambitc  delle  procedure  di

evidenza pubbliche previste dalla
vigente legislazione

relazione intermedia a
seftembre & finale
sullattivith svolta rispetto

alle azioni individuale per
implementare le procedure
entro il 31/12

A decorrere dal 1° gennaio 1998, per effetto del
d.lgs. 15.12,1997, n. 446, ogni comune puo
decidere, attraverso un proprio regolamento, di
gestire direttamente la fase di riscossione volontaria
e coattiva delle proprie entrate, tributarie e
patrimoniali, oppure affidaria ad unc dei soggetti di
cui alla lettera b) dellart. 52 (aziende speciali,
societd miste affidatarie della gestione di pubblict
servizi, societa per azioni o a responsabilita limitata
a prevalente capitale pubblico locale, soggetti iscritti
all'albo indicato dal successivo art. 53); solo in
mancanza di una scelta, la riscossione & demandata
ex lege al concessionaric di cui al d.P.R. 28.1.1988,
n. 43. La scelta concernente |a riscossione diretta, in
particolare quella coattiva, riporta alla luce norme
che consentivano, gia dai 1910, di procedere
forzosamente per il recupero dei propri crediti,
attraverso Vingiunzione amministrativa. I regime
della riscossione coattiva dei tributi e delle altre
entrate spettanti a comuni e province, infatti, ha una
disciplina differenziata, secondo che alla riscossione
provveda il concessionario o altro soggetto:

- il comma 8 dell'art. 52 del d.Igs. 446/97 dispone
che, allorché 1a riscossione sia affidata ai
concessionari del servizio di riscossione, la
procedura coattiva segue la procedura dettata dal
d.P.R. 29.9.1973, n, 602 (ruolo);

- qualora essa sia svolta direttamente dail'ente
locale, oppure affidata agli altri soggetti privati
diversi dal concessionario, non pud che avvenire
tramite ingiunzione fiscale, secondo le norme
indicate dal r.d. 14.10.1910, n. 639, riguardante il
testo unico delle disposizioni di legge relative alla
riscossione delle enirate patrimoniali dello Stato.
’ingiunzione, cosi come il precetto del processo
civile ordinario al quale & equipollente, consiste nella
farmale intimazione ad adempiere Fobbligo in essa
risultante quale titolo esecutivo, entro un termine
non minore di trenta giorni, con 'avvertimento che,
in mancanza, si procedera ad esecuzione forzata.

L ingiunzione, quindi, quale atto preparatorio




delfesecuzione forzata

Al sensi dell'art. 20 del vigente regolamento
generale delle entrate la riscossione coattiva degli
scoperi in scadenza (relativa alle enfrate in
riscossione diretta) & gia stata avviata nel 2012;
sonc state infatti notificate entro it 31/12/12 le
ordinanze ingiunzione per le posizioni in scadenza {
annc20092 n. 45 posizioni di cui n.11 pagate) Ad
oggi non & petvenuta alcuna contestazione.

Le posizioni in scadenza al 31/12/13 sono state
estrapolate e quantificate in n, e sono in corso di
emissione le relative ordihanze ingiunzione.

La gestione della fase successiva dovra
necessariamente essere affidata all’esterno per
lassenza di figure professionali idonee all'interno
dellente.

L.a scadenza della procedura & demandata a termini
molto ampi per cul non di imminente scadenza e
non interessata dalla cessazione dell'attivita di
Equitalia.

Deilavviso di non avviare procedure di
esternalizzazione in questo momento di fransizione
si & dimostrato anche ' Avv.Fogagnolo Maurizio,che
si & pronunciato proprio in questo senso al
seminario di aggiomamento che si & svolto lunedi
09 settembre scorso a Cava Manara.

In quella sede ha riepilogato quali sone le procedure
da mettere in atto al fine di non consentire la
prescrizione dei sospesi arretrati: procedure che qui
sono state puntualmente eseguite con le modalitd
sopra indicate,

La refazione finale & stata presentata con atio
prot.8628 del 12/12/2013 e successivamente
integrata con prot. 1185 del 25/02/2014 in cui sono
dettagliate tutte le posizioni gestite e gli atti emessi.
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Regolamento
incarichi

Risultato da raggiungere:
aggiornamento del regolamento
com.e a suo tempo approvato su
proposta di questo Resp. di area , con
le nuove disposizioni normative (¢fr :
art. 1 co 42 della legge n. 180/2012

Predisposizione proposta di
delibera di approvazione
nuovo regolamento entro i
30 settembre

Regolamento predisposto e consegnato al direttore
generale in data 03/09/2013.

Il nuovo regolamento & state poi approvato con
deliberazicne di G.C. 17 del 07/02/2014 sulla base
defla bozza inviata dalla Legautonomie.




che ha maodificato 'art. 53 de! decreto
igs.vo n. 165/2001; decreto n. 39 dell'8

aprile n. 39).

Azioni: adozione del nuove
regolamento rispettoso deile
condizioni di inconferibilita 2
incompatibilita degli Incarichi {quali

condanne penali, provenienza da
incarichi in enti privati o da organi di
indirizzo politice), tenuto conto che le
incompatipilitd previste sono tali da
vietare non solo l'assunzicne ma
anche il mantenimento del ruclo gia
assunto, e dei nuovi termini di
comunicazione degli incarichi alla
Funzione pubblica

i0

Condona ruch
esecutivi

Risultato da raggiungere: la legge di
stabilith 2013 allart. 1 co 527-528
prevede lannullamento autornatico dei
crediti fino a eurc 2.000,00, previa
emanazione di un decreto attuativo
Azioni:

-verifica vecchie partite iscrilte a ruolo
prima del 1999 (ici, tarsu..)

-controllo sull'operato di Equitalia

-trattamento  dei crediti aperti e
interruzione procedura di
annullamento mediante notifica

ingiunzione ai sensi rd 639/1210 per i
tributi di propria competenza
-collaborazione cogii altri uffici com.li
per I'emissione delle ingiunzioni di loro
competenza

relazione finale sull'attivita
svolta, avuto particolare
riguardo alla collaborazione
svolta nei confronti degii altri
uffici interessati per altre
entrate di loro competenza
specifica ¢ | n° di posizioni
verificate direttamente e n.
procedure avviate

Le previsioni contenute neil'art. 1¢ .527 della Legge
228/12 prevedono annullamento automatico dei
crediti di imporio complessivo inferiore a 2.000,00 €
iscritti in ruoli esecutivi fino al 31/12/1999, con
decorrenza 1°luglio 2013. E' rinviato all'emissione
del Decreto attuativo ii discarico delle somme e le
relative comunicazioni agli enii delie quote
annullate.

Avendo ricevuto conoescenza degli obiettivi
assegnati in data 8/07 & evidente 'impossibilita del
raggiungimento di questo obiettivo.

L'ufficio finanziario comungue , avendo conoscenza
della norma, aveva gia iniziato a prendere contatti
con il Concessionari al fine di poter valutare I'entita
della questione.

Poiché i dati risultanti al'ente non“scno confrontabili
con i dati ricevuti nei flussi telematici consultabili si
era provveduto ad inviare ad Equitalia ripetute
richieste in tal senso, anche al fine di verificare
lesigibilitd dei residui attivi di vecchia data per la
predisposizione del rendiconto 2012,

Sono state trasmesse ad Equitalia richieste di
verifica delle procedure relative alle somme in
sospeso in data;

23/04/2013 PROT. N. 2834




08/03/2013 prot. 1788

Erang gia state peraltro richieste verifiche sulle
pariite scoperte di anni pregressi in data
24/04/2008.

I riscontro di Equitalia & pervenuto in data
18/07/2013 prot. 5101 , oitre la data utile per
gualsiasi tipo di intervento su tali somme.

La risposta comungue non esaurisce la richiesta per
cui si & provvedulo ad inviare ulteriore sollecito
(prot. 5756 del 27/08/2013) al rispetto degli obblighi
contrattuali specialmente in merito alle verifiche
disposte dall’Ente.

Eguitalia ricontattata ha riconfermato le tempistiche
e gif adempimenti indicati nella comunicazione
sopra richiamata, ma non ha pitl fornito risposte
scritte.

(S

10

Regelamentazio
ne ulilizze
MeZZC proprio

Fizultate da raggiungere: Introdusre
una disciplina rispettosa del recenti
pronunciamenti Corte dei Conti, quali:
-L'art. 8 co 12 del di n. 78/2012
convertito in L. 122/2010 & norma di
principio per tente locale secondo il
parere 61 del 28 marzo 2013 della
Corte conti Basilicata;

-La Corte dei Conti Emilia (parere n.
208/2013)ritiene possibile il rimborso
delle  spese vive  (parcheggio,
autostrada..) nel caso di utilizzo del
mezzo comunale e non del mezzo
proprio

Azioni:

con atto regolamentare si  dovra
disciplinare il rimborso dell'indennita
chilometrica al dipendente autorizzato
allutilizzo del mezzo proprio e delle
spese autostradali adattando il vincolo
imposto dalfart. 6 alle esigenze di
funzionamento dellente che rendano
gli effetti del divieto contraric al
principio di buon andamento & pur
sempre nel rispetto del tetto di spesa

Predisposizions propesta di
delibera per approvazione
nuovo Regolamento eniro i
30/9

Presenlata bozza di regolamento al Direttore
Generale in data 03/09/2013




del 50%.

[95]
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Adempimernt
legati at Plano
WasparGnia gid

Rizuliato de raggiungere: adempiers
ai nuovi obhlighi di pubblicity del
docreto 33 del marzo scorso, entrato

Presenza sul sito del nuovo
schema di “Amministrazione
Aperia” cohtenente le

Sono state pubbiicate sul sito le informazioni
attribuite all'area
L a carta dei servizi del servizio tributi & stata

acoiiato ¢ atf i vigore 11 20 aprile wa., sxitambite | informazioni di compstenza |approvata con deliberazione di G.C. 147 del
FUC gal del citadine a! contolle |di questa Arez come da | 218/11/2013 e pubblicata nell'apposita sezione.
agaiornamento | sociale. allegato al D. Lgs. 23/2012 | U'a pubblicazione dei dati nella sezione trasparenza
Azioni: effettuato eniro ia prima scadenza, ha richiesto un
~obbligo di pubblicazione nuove codice reinserimento in seguito alladeguamento della
di comporiamento dei dipendenti a serione da parte del gestore def sito, cid ha
seguito del’aggiormnamento ex art. 54 comportate il recupere automatico di una parte di
d. lgs 185/2001 con dpr n. 62/2013 dati ed il reinserimento manuale di altri.
gnirato in vigore il 19 giugno u.s. Per la scadenza del 31/12/2013 tulti i dati sono stati
-pubblicare on line i tempi medi di comungue inseriti.
pagamento ai fornitort; il codice di cormpertamento & stato adottato con
- pubblicare carta servizi ufficio tributi deliberazione di G.C. n. 9 del 30/01/2014 e
{gi& prevista nel plano vigente, ma non nrontamente pubblicato.
ancora redatta)
-pubblicare elenco completo dei debiti
per i quali & stata effettuata la
comunicazione indicando l'impotto € fa
data prevista di pagamento per come
gi& comunicata al creditore
7 Verifica gettiti Risultato da raggiungere: dopo |Report su azioni svolte .
nuova tassa lintervenuta approvazione del |[rispetto a quelle indicate e |L’implementazione delle procedure software ha
serviz regolamento, del pianc finanziario e |altestante lo scostamento di

del piano tariffario da parte del CC su
proposta dell'area
presentata in sede di approvazione del
Bp 2013, si dovra effettuare un attento
controlio della banca dati disponibile e
da inserire” nell'applicativo di recente
acquistato per gestire le nuova tassa
che deve garantire la coperiura
integrale dei costi del servizio

Azioni: ai fini di una efficiente gestione
delle entrate relative alla nuova tassa
occorre, per questo primo anno di
istituzione:

formare il personale’specificatamente
addetto allufficio nell'utilizzo del

finanziaria -

getlito verificato tra
previsto/assestato e
accertato

registrato una serie di problematiche delle quali
alcune ancora non del tutto risolte.

Per assicurare il rispetto delle tempistiche previste
nella bollettazione si & dovuto sollecitare
ripetutamente la software house.

in attuazione alle disposizioni normative e
regolamentari vigenti sono stati emessi pagamenti
con le seguenti scadenze:
lrata 30/06/2013

If rata 30/09/2013

i rata 20/11/2013

Con un totale di Tares :
Previsto pari @ ——weswsian
ASSESIAto PANT 8 ce i s s ista
Accertato pari a € 408.651,63 (di cui alla data
odierna risultano incassati € 348.924,08)

oo
PAL




nuovo applicative ,
~greare  la nuova  banca datli
considorato specificatamente  che
Pagatizia aclle Entraie, con
provvedimenta n. 39724/2013 del 29
marzo 2013, ha definite le modalitd i
interccambio  del dati relativi alla
supeifici  delle unitd  immobiliari &
destinszione  cordinaria, metiends a
disposizione sul sifo le regole tecniche
-implementare la procedura volta
allacquisizicne dellz tassa di concerto
con Foste spa, incaricata dei servizi di
supporto  alla riscossione, tenendo
contc delle scadenze previste nel
regolamentc e delle diverse modalita
di riscossione oggl possibili (bollettino
conto corrente postale, F24, anche
tramite servizio telematico per le prime
due rate; bollettino di conto corrente
per il versamento della maggiorazione
standard e delfultima rata...).

L attivita di supporto zlla bollettazione & stata
affidata e Poste Halian: con determinazione del
Responsabile area finanziaria n. 51 del 08/10/2013.
Sono stati rispetiati [ templ <i invio come indicati nel
regolamento approvalo.

i sentribuent! hannao vorsalo la maggiorazicne Tare
diratta allo stato contestuaimente alfultima rata™™"
gvverd entro i 20/11/2013 ben in anticipo rispetto
alia scadenza indicata dal ministero come
16/12/2013

Controlio tributi

Risuitate da raggiungere:
prosecuzione: dellattivita ai
aggicimamento e banifica delle banche
sugli anni da accertare (n scadenza
Azioni: nellottica della prosecuzione
del perseguimento dellequitiy fiscale,
obiettivo strategico
deil’ Amministrazione, occorre
proseguire lattivita di aggiornamento
delle posizioni contributive di coloro
che hanno regolarizzato i versamenti
omessi In  seguito ad afti di
accertamento emessi, nella procedura
software in uso, essendo impossibile
limportazione automatica.

Cluantificazione delle
posizioni contribulive
verificate per ciascun tributo
in gestione allufficio (di cui il
100% di quelle del’annualita

in scadenza e almeno il 50%

delle aitre)

Accertamenti TARSU:

Anno 2008 posizioni verificate 115

Da accertare 23 accertate 23 per £ 1.623,00
Anno 2009 posizioni verificate 132

Da accertare 25 accertate 25 per € 3.244,00
Anno 2010 posizioni verificate 138

Da accertare 19 accertate 19 per € 4.667,00
Anno 2011 posizioni verificate 145

Da accertare 18 accertate 18 per € 4.894,00
Anno 2012 posizioni verificate 130

Da accertare 11 accertate 11 per € 1.338,00

Accertamenti 1CI:

Anne 2007 posizioni verificate 125

Da accertare 5 accertate 5 per € 7.428,00
Anno 2008 posizioni verificate 130

Da accertare 23 accertate 23 per € 16.279,00
Anno 2009 posizioni verificate 60




Da accertare 35 accertate 25 per € 4.493,00
Anne 2010 posizioni verificate 60
Da accortare 13 accertate 3 per € 1.651,00

LG n__C !

B Q [ sistema di
;_LcE\._o_._o Qo:m <__E:a & dei comuni
lombardi, basato essenzialmente sulla
sfera economico-finanziaria; Eupolis,
utilizzande | dati dei cerificati di
consuntivo  del  triennio  2008-2011
tragsmessi al Min. Int, ha di recente
reso pubblici tali dati; lPente che
attualmente si colloca in una bassa
posizione, vorrebbe migliorare la
propria collocazione in graduatoria
considerato che Flsv & ora utilizzato
per . la ripartizione del 12,5% dei
plafond del paito di stabilita territoriale
2013 e polrebbe anche essere
utilizzato per assegnare punteggi al
bandi

Azioni:

-valufazione delie 4 macro-aree di
riferimento (flessibilita-bilancio, debito-
sviluppo, capacita programmatoria e
autonomia finanziaria-capacita
riscossione) e dei rispetlivi pesi degli
indicatori di ciascuna area

- predisposizione proposta di azioni
correttive da introdurre per migliorare
in futuro lisv

avviato un

ﬁJ

resantarione alla Giutta di
cpesta di azioni correttive
a introdurre per miglicrars
in fuiuro Tindice sintetico di
virtuosita entro il 15.11

[
d

Estada pragentata al Dirgtiore generale, al Sindaco
ed o _g Qc:.b Comunale una dettagliata relazione
con rot.7668 del 15/11/2013.




- dimostrare, alle

guest'annog  vede  coinvolti

i Comuni con  popclazione

a0 5000 oidianil fono
MUMeross SpEesso livestone
caratisre i trasversalltdy; s idontifica
quale -owner {1 cenlro di
responsahilith cofncidente con la PO
questarea che dovrz svolgere

un'azione di raccolta dei dati da
ivmetlere nells diverse plattaforme
ielematiche e coordinamento dei vari
uffici coinvolti

fAzionk: A scguite delle  avvenule
registrazioni alle piatiaforme debiti e
craditi {cfr. circolari Mef n. 18 de! 24/4
e n. 22 del 30/4/2013), con
conseguente individuazione in capo a
questa PO della responsabilita delie
certificazioni rese, occorre abilitarsi e
acqguisire le credenziali necessarie a
richiedere gli spazi finanziari, infatti
dopo la * comunicazione entro il 30/4
, 5f deve :

-compilare il nuovo modello entro il 5
luglio per leventuale modifica dei
valorl gia comunicati

scadenze
prestabilite, il rispetto degli obiettivi
predefiniti (esclusi  appunto i
pagamenti autorizzati, fuocri patto, dal
Mei medesimo ovvero dalla regione)
avuto  riguardoc  al  programma
pagamenti redatto di concerio cogli
altri capi area per tutti gli impegni
assunti

11 Paito di stabilita mio  da  raggiungere:  ¢li | relazione finale sullattivitad
g imentl collegatl & questa aithvitd  [svclia tispetie agh

adempimentt da  fare in
essere entro i termini e le
scadenze di kague

Arnche quasto obiettivo prevede una scadenza
(5/07/2013) precedente alla consegna del piano
obiettivi 2013, ) '

Sena state rispetials iutte le scadenze previste sino ad

oggh:
< Ivigta nel termind o certificazione debiti pa;
4 lnvists la cedificazione obiettivi patto 2013;

= Rispeltaia le ccadenze per laccredito nella
piattaforma crediti;

4 Inviata la richiesta patto regionale verticale ;

Inviate la comunicazione del patto territoriale

verticale:

#  Inviate la certificazione dei debiti non ancora
pagall di cui al ¢.4 dellant.7 del D.L.35/2013
conventito nella 1..64/2013.

% Dainviare entre il 31/03 p.v. la certificazione
patto di stabilita definitiva esercizic 2013 (Il
semastre).

Nessuna segnalazione di ritardo 0 omissione.

.
1\00

Travaco Siccomario 26/03/2014

Il responsabile







